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ONSOZ

Osmaniye Korkut Ata Universitesi'nin ikinci
yaymi olma oOzelligini tasiyan “Osmaniye ili Stratejik
Yonelim Analizi” isimli bu calisma, yogun ve titiz bir
calismanin sonucu olarak ortaya cikartilmistir. Osmaniye
[li'ndeki dis paydaslarimizin da destekleri vasitasiyla
hazirlanan bu ¢alismada, Osmaniye Ili hakkinda bilimsel
bilgiye ulasilabilecek bir kaynak olusturabilmek

amagclanmistir.

2009 yilinda OKU Yaymi olarak hazirladigimiz
Osmaniye Ili SWOT Analizi Calismasi’’nin devami
niteligini de tasiyan Stratejik Yonelim Analizi’nde,
stratejik opsiyonlar belirlenmistir. Osmaniye’nin SWOT
Analizi’nde belirlenen giiclii ve zayif yanlarina 6ncelik
taninarak, olasi1 zayifliklara ve tehditlere karsi stratejiler

ortaya koyulmustur.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF)’nin  dnderliginde
hazirlanan bu calismanin, Osmaniye’nin gelisimi i¢in

onemli bir kaynak olmasini umuyoruz.



BIiRINCI BOLUM
1.1. OSMANIYE HAKKINDA

Cumbhuriyetin ilanindan sonra sancaklarin vilayete
dontistiiriilmesi ile vilayet olan Osmaniye, 1933 yilinda
ilce yapilarak Adana’ya baglanmis, 24.10.1996 giin ve
4200 sayili kanunla Tirkiye’nin 80. ili olarak yeniden il

statiistine kavusmustur(wikipedia.org, 2011).

Osmaniye, Dogu Akdeniz Bolgesi’nde;
Cukurova’nin  dogusunda Ceyhan Nehri’nin dogu
yakasindaki verimli topraklarda yer almaktadir. Doguda
Gaziantep, glineyde Hatay, batida Adana, kuzeyde ise
Kahramanmaras illeri ile ¢evrilidir. Ilin yiizol¢iimii 3.222
km® olup, il merkezi deniz seviyesinden 121 m
yiikseklikte ve Akdeniz’e 20 km mesafededir(Biiylikalaca
vd., 2009: 12).

Ulasim agisindan uygun bir konumda olan
Osmaniye, Pozanti — Gaziantep — Iskenderun - Mersin
otoyolunun kavsak noktasindadir. Osmaniye, iilkemizin

giiney dogusu ile batis1 arasinda kara ve demir yolu



ulasimi bakimindan gecit konumundadir. Deniz ile simir1
bulunmayan Osmaniye, Mersin Limanina 220 km,
Iskenderun Limanina ise 60 km uzaklikta bulunmaktadir.
Ile en yakin havaalan1 110 km uzaklikta bulunan Adana
Sakirpasa Havaalani’dir(Osmaniye Belediyesi Stratejik
Plani, 2011).

Niifus biiyiikliigli bakimindan Tiirkiye’de 42. il
durumunda olan Osmaniye ili niifusu Adrese Dayali
Nifus Kayit Sistemine gore 2010 yili itibariyle
479.221°dir. Merkez, Bahge, Diizi¢i, Hasanbeyli, Kadirli,
Sumbas ve Toprakkale olmak iizere toplam 7 ilgeden
olusmaktadir. ildeki toplam belediye sayis1 16 olup, kdy

sayist 159 ve bucak sayisi ise 4°diir.

Osmaniye tarim agirlikli ekonomik yapiya sahip
bir ildir. il toplam arazisinin (322.250 ha); yiizde 38.7’si
(184.800 ha) tarima elverisli alanidir. Ilde tarim alani en
genis ilge (41.746 ha ile) Kadirli’dir. Tarim arazilerinin
sulanma durumu incelendiginde ise, ildeki toplam tarim
arazisinin (124.800 ha) ylizde 69.3’ilinlin (86.523 ha)

sulanabilir arazi oldugu, bu arazinin ise yiizde 72.4’{liniin



sulandigi  goriilmektedir (DPT Osmaniye ili Raporu,
2000).

Osmaniye ilinde tahillar, ekilen tarla alam
igerisinde en biiylik payr almaktadir (ylizde 64.5; 1997).
Tahillar arasinda en 6nemli {iriin bugdaydir (yilizde 68.4).
Osmaniye ili liretim miktarlar1 bolge ve Tiirkiye geneli ile
karsilastirildiginda; tahillardan  bugday, endiistriyel
bitkilerden pamuk, yagli tohumlardan yerfistig1 (Tiirkiye
toplam {retiminin % 43’0 1ilde gergeklesmektedir)
acisindan Onemli bir ildir. Osmaniye Tirkiye'deki
yerfistig1 tiretiminin %43'linilin, ticaretinin de %85-90"in1n

yapildig1 ilimizdir(DPT Osmaniye ili Raporu, 2000).

Osmaniye’de geleneksel olarak tarimsal iiretime
ve topraga dayali bir yasam tarzi yaygin oldugundan
dolayi, ilde sanayi kiiltiiriinlin gelisimi yavas ilerlemistir.
[lin cografi konumu ve ulasim olanaklari sanayilesme igin
cok Onemli avantajlar sunsa da, tarimsal T{retimin
kusaktan kusaga gecen yapisi, bilgi ve iletisim eksikligi,
girisimcilik ve ortakliklar i¢in gerekli tarihsel ve kiiltiirel

birikimin azlig1, sermaye birikiminin reel sektorlerden cok,



kolay gelir saglamaya doniik kullanilmasimma neden olan
ilkenin genel ekonomik yapisindaki sorunlar ve ileriye
doniik  belirsizlikler, ilde sanayilesmeyi engelleyen

etmenler arasindadir(DPT Osmaniye Ili Raporu, 2000).

Ancak, son yillarda Organize sanayi bolgesinin
gelismeye baslamasi ve uygulanan tesvikler ilin
sanayisine canlilik getirmistir. Tosyali Holding’in
kurdugu Osmaniye Toscelik Yassi ve Yapisal Celik
Tesisleri ve buna baglh yan sanayir dallart ilin

ekonomisinde 6nemli yer tutmaktadir.

Osmaniye; miizeleri ve Antik kentleriyle 6nemli
bir turizm merkezidir. Ilde ¢ok sayida kale bulunmasi
nedeniyle il “Kaleler Sehri” olarak anilmaktadir. Bunlar,
Bodrum Kalesi-Kastabala (Hierapolis) Sehri, Karatepe-
Aslantas Kalesi, Toprakkale Kalesi, Hemite Kalesi,
Kaypak (Savranda) Kalesi, Cardak Kalesi, Kot Kale,
Dereobasi Kalesi, Mitisin Kalesi, Fenk Kalesi, Karakisla
Kalesi, Kirikli Kalesi, Babaoglan Kalesi, Haruniye
Kalesi, Kiirek Kalesi, Babaoglan Kalesi, Cem Kalesi,

Degirmendere Kalesi’dir. Kadirli Ilgesi’nin
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giineydogusunda bulunan Karatepe’de son Hitit Cagindan
(M.O. 7.yy) kalma tas kitabe ve heykeller bulunmaktadir.
Bu bolgede Aslantas Baraji yapilmis, Karatepe Goli
kenar1 da  bir actk hava  miizesi  sekline
getirilmistir(Biiyiikalaca, vd., 2009: 23-24).

Osmaniye ili, Kadirli Ilgesinde bulunan Karatepe-
Kizyusuflu Koyiinde dokunan ve kok boya ile boyanan
diinyaca iinlii Karatepe Kilimleriyle de tinliidiir. Dogal
boya atolyesi, dort boya firi, 25 yatakli sosyal tesisi
bulunan kooperatifte kilimler tamamen dogal yiin ve
dogal kok boyadan, Anadolu Tiirk obalarinin ytizyillardir
dokudugu o0zgiin motif ve renkler esas alinarak
dokunmakta ve yurt disina ihra¢ edilmektedir. Ayrica,
ham maddesi Toprakkale il¢esine bagli Tiiysiiz koyl
civarindaki volkanik curuflardan (lege tasi) elde edilerek,
Osmaniye Korkut Ata Universite'nde iiretilen ¢esitli
seramik  Uriinleri, dayamikliliklart ve motifleriyle
Osmaniye’nin simgelerinden biri olma

yolundadir(osmaniyekulturturizm.gov.tr/belge/1-60918).
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IKINCI BOLUM
SWOT ANALIZI

Yapilan SWOT analizinin ardindan elde edilen
bilgilere dayali olarak strateji olusturma siireci Stratejik
Yonelim (Strategic Orientation-SOR) olarak
tanimlanmaktadir (Biiylikalaca vd., 2009: 10). Bu
baglamda SOR analizinin ilk agamasi, tizerine strateji(ler)
gelistirilecek olan organizasyonun SWOT analizinin
yapilmasidir. Bu sebeple, bu boliimde oncelikle genel
anlamda SWOT analizi agiklanmaya calisilmis ardindan
da SOR analizinin baslangi¢ ¢alismasi olan Osmaniye Ili

SWOT Analizi’nde izlenen yontem verilmistir.

2.1. OSMANIYE iLI SWOT ANALIiZi

SWOT “strenghts (gliclii yanlar), weaknesses
(zay1f yanlar), opportunities (firsatlar), threats (tehditler)”
kelimelerinin ilk harfleri ile olusturulan bir kelime olup
stratejik yonetimin temel siireglerinden biridir. Tiirk
isletme literatiiriinde ise SWOT baz1 yazarlar tarafindan

“firsatlar, Ustiinliikler, tehditler, zayifliklar” kelimelerinin
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ilk harfleri kullanilarak FUTZ olarak
adlandirilmaktadir(Ulgen ve Mirze, 2007: 160). Bazi
kaynaklarda GZTF olarak kullanildig1 da
goriilebilmektedir. SWOT analizi, bilingli ve sistematik
bir degerlendirme ile kaynaklarin ve yeteneklerin optimal
olarak kullanilmasi ve yeni stratejilerin gelistirilmesinde
kullanilan bir yontemdir. Bu yontem i¢ ve dis ¢evrenin
degerlendirilmesine katki saglayan bir analiz teknigi

olarak goriilmektedir(Akgemci, 2007: 149).

Icsel ve dissal cevre faktorlerinin sistematik
bigimde incelenmesini saglayan bir teknik olan SWOT
analizi, operasyonlarin gerceklestirildigi ¢cevrede mevcut
bulunan firsat ve tehlikelerle sahip olunan giiclii ve zayif

yonleri belirlemektedir(Akgemci, 2007: 149).

Bu yontem ile hedeflenen, giiclii 6zelliklerden
daha fazla yararlanmay1 saglayacak veya zayif noktalari
azaltacak, giiclii  oOzellikleri arttiracak, c¢evredeki
gelismelerden dogan firsatlardan maksimum diizeyde
yararlanip, icsel ve digsal tehditleri minimize edecek

stratejileri olusturmaktir(Tek ve Ozgiil, 2005: 114).
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Giiclii ve zayif yanlarin belirlenmesi yoneticilerin
stratejik secimlerinde kolaylik saglarken, mevcut ve
gelecekteki strateji ve politikalart degerlendirilmesinde de
faydali bir aractir(http://www.kocaeli.meb.gov.tr). Bunun
yaninda SWOT analizinin faydalar1 asagidaki gibi

stralanabilir(mpm.org.tr/Hizmetlerimiz):

= Gelecegi ¢ok yonlii olarak degerlendirebilmek
ve uyumunu saglamak,

= Amag ve hedefleri gerceklestirebilme yolunda
dogru stratejileri gelistirmek,

» Daha fazla alternatifi kesfetmek,

» Daha etkili planlar hazirlamak,

»  Kurulusu daha iyi tanimak,

= Daha hizli karar alabilmek,

= Zamaninda bilgi sahibi olabilmek,

* Bugiin alinacak dogru kararlarla gelecegi
etkileyebilmek,

= Riskleri tanima firsati vermek.

14



Osmaniye’ye ait SWOT analizi ile Osmaniye
Korkut Ata Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi tarafindan ilin giiclii ve zayif yanlari ile 1l i¢in
var olan ve/veya var olabilecek firsat ve tehditler

belirlenmeye ¢alisiimistir.

Analizdeki veri elde etme siireci, anket ve grup
toplantilar1 yontemiyle iki asamada gerceklestirilmistir.
Birinci asamada, posta yoluyla anket yontemi
kullanilmistir. Bu asamada, 6rneklem cergevesi olarak il
protokol listesi kullanilmistir. Anketler; 1l protokol
listesinde yer alan wvalilige bagli il miudiirliiklerine,
kaymakamliklara, belediye baskanliklarina, siyasi parti
baskanliklarina, sivil toplum orgiitlerine, basina ve 6zel
sektorden bazi sirketlere gonderilmistir. Bu baglamda
ornek hacmi 84 tiizel kisilikten olusmaktadir. 37 tiizel
kisilikten anket doniisii gerceklesmis ve bu anketler
degerlendirilmeye alinmistir. Anketlerden elde edilen

veriler dogrultusunda ilk SWOT matrisi olusturulmustur.

SWOT analizinin ikinci asamasinda grup

toplantilar1 diizenlenmistir. Ik toplant1, Osmaniye Korkut

15



Ata Universitesi’nde gorev yapan 15 dgretim iiyesinin
katildigr grupla gergeklestirilmistir. Bu toplantidaki
katilimcilarin, birinci asamada kullanilan anket formunu
doldurmalan istenmistir. Katilimcilarin  doldurduklar:
anket formundan hareketle tespit edilen bulgular
katilimeilarin  tartismasina acilmistir. Tartisma sonucu
ortaya ¢ikan gii¢lii ve zayif yanlar ile firsatlar ve tehditler
birinci SWOT matrisine entegre edilmistir. Ikinci toplanti
bir c¢alistay olarak gerceklestirilmistir. Bu c¢alistaya il
protokol listesinde yer alan kurumlar, ayrica Osmaniye
milletvekilleri davet edilmistir. Calistaya iki Osmaniye
milletvekili, il belediye baskan1 ve bazi ilg¢elerin belediye
baskanlari, siyasi parti il baskanlari, valilige bagl bazi
birimlerin miidiirleri ve temsilcileri, sivil toplum Orgiitii
yoneticileri, baz1 akademisyenler ve basin temsilcileri
katilmistir. Calistayda, 6nceden hazirlanan SWOT matrisi
katilimcilara sunulmus, katilimcilarin bu matrise eklemek
istedikleri giiclii yanlar ve zayif yanlar ile firsatlar ve
tehditler sorulmus ve tartismaya acilmistir. Tartisma
sonucunda ortaya c¢ikan yeni fikirler, oycoklugu
saglandigi durumlarda SWOT matrisine eklenmistir.

Katilimcilardan, tiim asamalar sonucu ortaya c¢ikan

16



entegre SWOT matrisinde yer alan giiclii ve zayif yanlar
ile firsat ve tehditleri siralama yaparak puanlamalari
istenmigtir. Katilimcilar matriste yer alan unsurlar
Osmaniye ili i¢in en onemlisine 10 puan vererek en fazla
10 unsuru siralamislardir. Yapilan siralama sonucu her
bir giiclii ve zayif yan ile firsat ve tehdit maddesinin
aritmetik ortalamasi almilarak bu maddelerin 6nem

onceligi tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Bu baglamda yukarida agiklanan siire¢ sonunda
elde edilen Osmaniye ili SWOT matrisi asagidaki
gibidir(Biiyiikalaca vd., 2009: 6-7):

Giiclii Yanlar Zavif Yanlar

= Gelisme Potansiyeli =  Carpik Kentlesme
Yiiksek Organize Sanayi = QGelir Diizeyinin Az
Bolgesinin Varlig Olmasi

= Jeostratejik ve »  {lin Tamtim Yetersizligi
Jeoekonomik Konum »  QGirisimcilik ve

=  Verimli Tarim Alanlar Yenilikeilik Kiiltiirtiniin

Olusamamasi

17



Giiclii Yanlar(Devam)

Iliman iklim

Yerfistig1 Uretimi ve
Pazarlamasinda Merkez
Konumda Olmas1
Gelismis Universitelere
Yakinlhk

Egitimli Geng Niifusun
Varlig1

Egitim Diizeyinin Yiiksek
Olmas ve Giiglii Bir
Egitim Altyapisinin Varlig
Zengin Orman Varligi
Saglik Hizmetleri
Diizeyinin Yiiksek Olmasi
Giiglii Tarihi ve Kiiltiirel
Miras

Zengin Maden Varligi

Zavif Yanlar(Devam)

Kurumlararasi
Koordinasyon ve Isbirligi
Eksikligi

Master Planinin Olmamasi
Bolge Isadamlarmin Bolge
Disina Yatirim Yapmalari
Tarim Arazilerinin
Yapilagsma Tehdidi
Altinda Olmasi

Tarima Dayal1 Sanayinin
Yetersizligi

Kent Kiiltiirtiniin
Yerlesmemis Olmasi
Yerfistig1, Turp, igme
Suyu, Zeytin vb. Uriinlerin
Potansiyellerinin Yeterli
Bir Sekilde
Kullanilamamasi

Y onetsel Sorunlar ve Lobi
Calismalarinin Yetersizligi
11 Envanterinin
Yetersizligi

Universite Sanayi

Isbirliginin Yetersizligi

18




Zavif Yanlar(Devam)

Hava Kirliligi
Tarimsal Pazarlama
Eksikligi

Denize Kiyisinin
Bulunmamasi

Yeterli Seviyede Disa
Agilamamis Olunmasi
Sivil Toplum
Kuruluslariin Etkin
Olmamasi

OSB’deki Yatirimlarin
Sehre Yeterli Fayday1
Saglayamamasi

Dogal ve Kiiltiirel Yapinin

Yeterince Korunamamasi

Firsatlar
*  Yeni Bir Universitenin
Kurulmus Olmasi
=  Bolgesel Kalkinma
Ajansi'nin Kurulmusg
Olmast
»  Kalkinmada Oncelikli

llerden Olunmasi

Tehditler

Niteliksiz Go¢ Alinmast,
Nitelikli Go¢ Verilmesi
Cevredeki Organize
Sanayi Bolgelerinin
Faaliyete Gececek Olmasi
Cevre Illerin Gelismislik
Diizeyi

19




Firsatlar(Devam)

Ceyhan Enerji Ihtisas
Endiistri Bolgesi'ne
Yakinlik

Gelismekte Olan Bir il
Olmast

Zeytin Uretiminin
Artmakta Olmast

Gida Uriinlerinin Giderek
Onem Kazanmasi
Bolgeye Uygun Pazar
Potansiyeli Yiiksek
Tarimsal Uriinler
OSB’deki Metalurji
Yatirimlari

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Varhigi
Tiim Sektorler Itibariyle
Bakir Bir Bolge Olmasi
Gelisme Potansiyeli
Yiiksek Bolgelere Yakinlik
Dogalgaz Dagitim
Sebekesinin Tamamlanma

Asamasina Gelmesi

Tehditler(Devam)

5084 Sayil Tesvik
Yasast’nin Sona Eriyor
Olmasi

Birinci Derecede Deprem
Bolgesinde Yer Almast
Demiryolu Ulasiminin

Etkin Olmamasi

20




Firsatlar(Devam)

*  Orman Uriinleri Uretim
Potansiyelinin Olmasi

*  Turizm Potansiyeli

SWOT analizi yukarnida sayillan kullanim
amaclarinin yaninda SOR analizi i¢in de bir baslangi¢
noktasi olma ozelligine sahiptir. SOR analizi, SWOT
analizinin ¢iktilarim1  kullanarak stratejiler gelistirme

stireci olarak tanimlanabilir.
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UCUNCU BOLUM

SOR ANALIZI (STRATEJIK YONELIM
STRATEGIC ORIENTATION)

Calismanin bu boliimiinde Oncelikle SOR analizi
hakkinda genel bir bilgi verilecek, bir sonraki boliimde
ise Osmaniye Iline yonelik yapilan SOR analizinin

asamalari belirtilecektir.

3.1. SOR ANALIZi

Stratejik yonelim organizasyon ve programlarin
uzun siire ayakta kalabilmesi i¢in kac¢inilmaz bir siire¢
olmaya baglamistir (Rajasekaran, 2009: 50). Bir isletme
agisindan, stratejik yonelim, i¢sel ve dissal bir¢ok faktor
ile 1lgili olmasindan dolay1 oldukc¢a karmasik bir siirectir.
Bu faktorlerin birbirleriyle yakin iligkili olmalar1 ve
birbirlerini etkileyebilmeleri ise bu siireci daha da

karmasik hale getirmektedir(Bronn ve Bronn, 2002: 247).
Bireysel olarak da hazirlanabilecek olan stratejik

yonelim  analizinin ana  paydaslarin  katilimiyla

hazirlanmas1 daha dogrudur. Stratejilerin arkalarindaki

22



mantik ancak bu sekilde tam anlamiyla anlasilabilir ve
sahiplenilebilir. Bu yontemde Oncelikle problem tanimi
yapilir, bir sonraki asamada gii¢lii yanlar, zayifliklar,
firsatlar ve tehditler ortaya koyulur. SWOT olarak da
adlandirilan bu yontemde gii¢lii yanlar ve zayifliklar i¢sel
analizi; firsatlar ve tehditler ise dissal analizi ifade eder.
Tiim bu analizler katilimcilarin beyin firtinalar ile
gerceklestirilir. Uclincli asamada stratejik opsiyonlar
gelistirilir. Burada kastedilen her firsat ve tehdit ig¢in
somut hedefler ortaya koymaktir. Dordiincii asamada
gelistirilmis stratejik opsiyonlardan 4-5 tanesi paydaslarin
oylarina gore segilir. Besinci asamada bir 6nceki asamada
secilen firsat ve tehditlerin hangi giiclii yan ya da hangi
zayiflikla ilgili olduklar1 belirlenir. Ardindan en ¢ok
giiclii yan ve zayiflikla kesisen stratejik opsiyon segilerek

stratejik oryantasyon silirecinin sonuna gelinir(tacso.org).

Stratejik yonelim analizinin kisitlar
incelendiginde, gelistirilen  stratejilerin  gegerliligi,
oncesinde hazirlanmis olan SWOT analizinin yeterliligi

ile yakindan iligkilidir. Bu da paydaslarin konu hakkinda
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yeterli bilgiye sahip olmalarin

(tacso.org).

gerektirmektedir

3.1.1. SOR Matrisini Yorumlama

SOR matrisi yapilan puanlamadan sonra Tablo

3.1°de belirtildigi gibi ti¢ farkli yoldan birisi kullanilarak

yorumlanabilir.

Tablo 3. 1: SOR Matrisini Yorumlama

SKOR Ne anlatiyor? Ne yapilabilir?

Toplam skor Farkli1 G, Z, F, T ne Strateji digsal

[Her bir kadar onemli? faktorlerden maksimum

G(Gigli), sekilde yararlanmak i¢in

Z(Zayf), amaglanir. Bu yiizden

F(Firsat), en 6nemli firsat ve

T(Tehdit) i¢in] tehditler etrafinda 2
veya 3 adet strateji
gelistir.

Skor her bir U veya Z’lerin F veya T | En yiiksek skorlari

kombinasyon leri kargilamast nasil saglayan

i¢in olacak? kombinasyonlar i¢in
stratejik amaclar gelistir.
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SKOR Ne anlatiyor? Ne yapilabilir?
Her bir 4 lik i¢in | Genel goriisler neler Yiiksek G-F: Atak,
toplam skor Sans Yiiksek

Yiiksek G-T: Defans
yap, tehditleri
karsilayabilecek
glcimiuz var.

Yiiksek Z-F: Su anki
firsatlardan yararlanmak
icin zayifliklar tizerine
calis

Yiiksek Z-T: Kriz
durumu, tehditler ciddi,
onlarla bas etmemizin

bir anlami1 olmayabilir.

Kaynak: (Gellynck ve Vermeire, 2009).

SOR analizinin son asamasi bu {i¢ farkli yoldan

birisinin kullanilarak strateji gelistirilmesidir.
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3.2. OSMANIYE iLi SOR ANALIZi

SWOT analizini temel alip yontem bilime
bagvurarak stratejiler gelistirilmesine stratejik yonelim
(strategic orientation) denir (Rajasekaran, 2009: 50).
Strateji gelistirme, giliclii yanlara ve firsatlara oncelik
taninarak zayifliklar1  ve tehditleri engelleyebilmek

amaciyla tiiretilir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi dnciiliigiinde Osmaniye ilinden
paydaslarin katilimiyla hazirlanan Osmaniye ili SWOT
Analizi sonucunda, agiklandigi iizere, ilin sahip oldugu
giclii ve zayif yanlar ile dis c¢evreden kaynaklanan
firsatlar ve tehditler tespit edilmis ve yapilan puanlamalar
sonucunda bunlar 6nem sirasina gore siralanmistir. Bu
baglamda, yapilmis olan SWOT c¢alismasi SOR analizinin

ana girdisini olusturmaktadir.

SOR Analizine yonelik verilerin olusturulmasi,

SOR Analizi matrisinin olusturulmasi ve matrisin
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puanlanmasi olmak tizere iki asamada

gerceklestirilmistir.

1. Asama- SWOT analizi sonuclarindan SOR

Analizi _matrisinin__olusturulmasi: Yapilan SWOT

analizi sonucu olusturulan SWOT matrisinde; Osmaniye
ilinin giiglii yanlari, zayifliklari, firsatlar1 ve tehditleri
siralanmis ve Onem sirasina gore ilk beste yer alan
ifadeler kullanilarak Tablo 3.2’de yer alan SOR Analizi

matrisi olusturulmustur.
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Osmaniye Ili Stratejik Yonelim Analizi Calistayindan Bir Gériiniim
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2. Asama- SOR Matrisinin puanlanmasi:

Ek.1’de yer alan Osmaniye ili protokolii davet edilerek
yapilan calistayda katilimcilardan matristeki her bir
hiicreyi Osmaniye’nin  oOnceliklerini  gozeterek “en
onemlisi 3”, “en onemsizi 0 olacak sekilde puanlamalari
istenmis ve matris son seklini almistir. SOR matrisinin

son hali Tablo 3.3’de yer almaktadir.

Calismaya, SOR matrisinde 60 puan ve lizeri olan
hiicreler belirlenerek devam edilmistir. SOR Analizinin
en son asamasinda ise bu hiicrelere karsilik gelen; gliclii
yanlar-firsatlar, gii¢lii yanlar-tehditler ve zayif yanlar-
firsatlar eslestirmelerden hareketle Osmaniye ili i¢in 11
strateji ortaya cikarilmistir. 60 ve lizeri not almasina
ragmen, zayif yanlar-tehditler karsilastirmasi, stratejilerin
ortaya cikarilmasinda dikkate alinmamustir. Zira 6nceden
bahsedildigi iizere bu eslesme; kriz durumunu temsil
etmekte olup, tehditler ciddi oldugundan miicadele

etmenin anlami olmayacaktir.
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SOR Analizini miiteakip, Osmaniye 1ili icin SOR
Analizi ile ortaya cikarilan 11 strateji; gii¢lii yanlarin,
zayif yanlarin, tehditlerin ve firsatlarin muhataplar1 olan
ilgili kurumlarin temsilcilerinin katildigir bir calistay
diizenlenerek ele alinmistir. Calistaya katilan kurumlar
Ek.2’de yer verilmistir. Calistayda, tespit edilen 11
strateji  tartisilmis  ve  stratejilere  yonelik  olarak

proje/faaliyet Onerileri gelistirilmistir.

Calistay, grup ¢alismalar1 seklinde 2 farkli salonda
es zamanl olarak gerceklestirilmistir. Her salonda,
calisma siireclerini ydnetmek {izere I1IBF’den birer
Ogretim tiyesi hazir bulunmustur. Toplam 28 kisiden
olusan katilimcilar, farkli kurumlarin temsilcileri olmalari
ve her grupta 1 akademisyen bulunmasi da dikkate
almilarak 4’li ve 5’li gruplara boliinmiistiir. Her bir
gruptan kendilerine verilen ilgili stratejileri tartismalari
ve Oneriler gelistirmeleri istenmistir.  Tartigsmalar
neticesinde gelistirilen ve grupta yer alan temsilcilerin
ortak karar1 ile tespit edilen Oneriler, yazili olarak
gruplardan alinmis ve tiim gruplarin ilgili stratejiler icin

gelistirdikleri oOneriler biitiinlestirilmistir. Bu islemlerin
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gerceklestirilmesinde, gruplardan gelen Onerilere sadik
kalinmasma, dolayist ile objektif bir yaklasimin

sergilenmesine 6zen gosterilmistir.

3.2.1. SOR Analizi Sonucu Gelistirilen

Stratejiler (60 ve iizeri puan alanlar)

Strateji 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin

tiniversitenin sunacag firsatlar1 degerlendirmesi (G-F)

Strateji 2. Organize Sanayi Bolgesi’nin Bolgesel
Kalkinma Ajansi’nin sunacag firsatlar1 degerlendirmesi

(G-F)
Strateji 3. Organize Sanayi Bodlgesi’nin,
kalkinmada  oOncelikli  bir i1lde olma  firsatim

kullanmas1 (G-F)

Strateji 4. Organize Sanayi Bolgesi’nin,

gelismekte olan bir ilde olma firsatin1 kullanmasi (G-F)
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Strateji 5. Organize Sanayi Bolgesi’nin Enerji
Ihtisas Bolgesine yakin olma firsatini degerlendirmesi

(G-F)

Strateji 6. Osmaniye’nin, jeostratejik ve
jeoekonomik konumunun Enerji Ihtisas Bélgesine

yakinlik firsati ile degerlendirilmesi (G-F)

Stratejik 7. Osmaniye’nin, jeostratejik ve
jeoekonomik konumunun kalkinmada oncelikli bir il

olmasi firsat1 ile degerlendirilmesi (G-F)

Strateji 8. Organize Sanayi Bolgesi’nin, 5084
Sayili Tesvik Yasasi’nin sona ermesinin getirebilecegi

olumsuzluklara kars1 kendisini korumasi (G-T)
Strateji 9. Niteliksiz go¢ almak ve nitelikli go¢

vermek tehdidinin Organize Sanayi Bolgesi’nin yaratacagi

istihdam imkanlar ile ortadan kaldirilmasi (G-T)
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Strateji 10. Girisimcilik  ve  yenilikgilik
kiiltirtinin ~ gelistirilmesinde ~ Bolgesel — Kalkinma

Ajansi’nin sundugu firsatlardan yararlanilmasi (Z-F)
Strateji 11. Carpik kentlesme sorununun

coziimiinde Osmaniye’nin gelisen bir il olmasi firsatinin

kullanilmasi (Z-F)
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3.2.2. SOR Analizinde One Cikan Kurumlar

Bu baslik altinda, SOR analizi sonuglarina dayali
gelistiren stratejilerde 6ne ¢ikan ve SOR analizine aktif
katilim saglayan kurumlara iliskin tanitici bilgilere yer
verilmistir.

OSMANIYEIORGANIZ

3.2.2.1. Osmaniye

Organize T
Sanayi Bolgesi Mm BOUGES
(O0OSB)

1994 yilinda, Adana il Ozel Idaresi, Adana Ticaret
ve Sanayi Odasi ve Osmaniye Is Adamlar1 Dernegi
ortaklig1 ile kurulan Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi
(OOSB), Toprakkale Ilgesi, Biiyiik Tiiysiiz Koyii
mevkiinde 380 hektar alan igerisinde, 118 adet parsel
halinde faaliyetlerine devam etmektedir

(osmaniye.gov.tr/?/osmaniye-organize-sanayi-bolgesi).
OOSB’nin yol ve altyap1 hizmetleri mevcut olan

planlamaya uygun olarak tamamlanmistir. Atik su aritma

tesisi, dogalgaz istasyonu bulunan OOSB’nin enerji ag1
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sanayicilerin thtiyacini karsilar durumdadir

(osmaniye.gov.tr/?/osmaniye-organize-sanayi-bolgesi).

2004 wyilma kadar Onemli bir gelisme
gosteremeyen OOSB 2004 yilinda 5084 sayili yasanin
cikarilmasi ile birlikte hizli bir gelisme kaydetmis ve

onemli ol¢iide yatirimer ¢ekmistir.

OOSB’nin Imar  ve Parsel Bilgileri

(osbbs.osbuk.org.tr/arama):

Biiytikliigii(Hektar): 380
Toplam Sanayi Parsel Sayisi: 130
Tahsis Edilen Sanayi Parsel Sayisi: 127
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Tahsis Edilecek Sanayi Parsel Sayisi: 3

Uretimde Firma Sayis1: 67

Insaa Halindeki Firma Sayis1: 10

Kapali Firma Sayisi: 8

OSB’de Calisan Kisi Sayisi: 5.633

Toplam Sanayi Alani (m?): 2.859.985

insaat1 Tamamlanan Sanayi Alan1 (m?): 2.154.159

OOSB’nin  Enerji  ve  Altyap1  Bilgileri

(osbbs.osbuk.org.tr/arama):

Elektrik Aldig1 Indirici Merkeze Uzaklig (km): 8
Elektrigi Temin Ettigi Kurum: Elektrik Iletim A.S.
Elektrik Kurulu Giicii (mva): 225
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Osmaniye Organize Sanayi Bolgesinin Belirli
Merkezlere Uzakliklari(oosb.org.tr):

Osmaniye
Organize Sanayi

Bolgesi

e Yumurtalik Serbest Bolge: 35 km.

e Isdemir Limani: 45 km.

e Iskenderun Limani: 63 km.

e Adana Sakirpasa Havaalani: 95 km.

e Toprakkale D.D.Y. Istasyonu: 10 km.
e Osmaniye: 18 km.

e Adana: 85 km.

e Toros Giibre: 36 km.

e Adana O.S.B.: 46 km.

e Iskenderun O.S.B.: 53 km
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3.2.2.2. Osmaniye Korkut Ata
Universitesi (OKU)

R4
v
c:
Z
. &
< o
L
&

"t x%

Osmaniye Korkut Ata Universitesi (OKU), 29 Mayis
2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren 5662 sayili Kanun’un 84. Ek Maddesi ile
Cukurova Universitesi’ne bagl olarak egitim Ogretim
faaliyetini siirdiiren Osmaniye Meslek Yiiksekokulu,
Kadirli Meslek Yiiksekokulu ile Cukurova Universitesine
bagli olarak kurulan Miihendislik Fakiiltesine ilave
olarak, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
blinyesindeki Bahg¢e Meslek Yiiksekokulu ile Diizigi
Meslek Yiiksekokulu’nun baglanmasiyla kurulmus, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisi,
Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Béliimii, Beden Egitimi
ve Spor Boliimii, Gilizel Sanatlar Bolimi, Tiirk Dili
Bolimiu ile Yabanci Diller Bolimi, Enformatik
Boliimiinin ~ ve  Erzin Meslek  Yiiksekokulunun

kurulmasiyla bugiinkii halini almistir.
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OKU, merkezi Osmaniye Karacaoglan

Yerleskesi’nde bulunan Fen Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi olmak
tizere 3 Fakiilte; Osmaniye Meslek Yiiksekokulu’nun
yan1 sira Bahge, Kadirli, Erzin ve Diizici Meslek
Yiiksekokulu olmak tizere toplam 5 Meslek Yiiksekokul

ile egitim hayatina baglamistir.

OKU’niin birimleri Osmaniye Fakiusagi Kdyiinde
bulunan Karacaoglan yerleskesi ile Kadirli, Bahge,
Diizi¢i ve Erzin ilgelerinde yer alan il¢e yerleskelerinde

yer almaktadir. Merkezde Miihendislik, Fen Edebiyat,
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Iktisadi Idari Bilimler Fakiilteleri ve Osmaniye Meslek
Yiiksekokulu, il¢elerde ise Kadirli, Bahg¢e, Diizi¢i ve

Erzin Meslek Yiiksekokullar1 yer almaktadir.

2009 yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
biinyesinde Uluslararas1 Iliskiler ve Kamu Y®&netimi
boliimlerinin acilmasiyla bu fakiiltedeki boliim sayist 7’e,
Miihendislik Fakiiltesi bilinyesinde Bilgisayar
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Insaat
Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Gida Miihendisligi,
Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi ve Imalat

Miihendisligi boliimlerinin ac¢ilmasiyla bu fakiiltedeki

boliim sayist da 9’a ulasmustir.
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3.2.2.3. Tiirkiye Is a

. ISKUR
Kurumu (ISKUR) Tiirkiye is Kurumu

Tiirkiye Is Kurumu, isgiicii taleplerini karsilamak
ve ulusal istihdam politikalarint gerceklestirmektedir.
Tiirkiye Is Kurumunun gorevlerine asagida yer verilmistir
(iskur.gov.tr) :

a) Ulusal istihdam politikasinin olusturulmasina
ve istihdamin korunmasina, gelistirilmesine ve issizligin
onlenmesi faaliyetlerine yardime1 olmak, issizlik sigortasi

islemlerini yiirtitmek.

b) Isgiicii piyasas: verilerini, yerel ve ulusal bazda
derlemek, analiz etmek, yorumlamak ve yayinlamak,
Isgiicii Piyasast Bilgi Danisma Kurulunu olusturmak ve
Kurul calismalarini koordine etmek, isgiicii arz ve
talebinin  belirlenmesine  yonelik  isgiicli  ihtiyag

analizlerini yapmak, yaptirmak.

c) Is ve meslek analizleri yapmak, yaptirmak, is

ve meslek danismanligi hizmetler1 vermek, verdirmek,
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isgliciiniin 1stthdam edilebilirligini artirmaya yonelik
isglicli yetistirme, mesleki egitim ve isglicii uyum
programlart gelistirmek ve wuygulamak, istihdamdaki

isglicline egitim seminerleri diizenlemek.

d) Isci isteme ve is aramanin diizene baglanmasina
iliskin ¢alismalar yapmak, isgiicliniin yurt i¢cinde ve yurt
disinda uygun olduklar1 islere yerlestirilmelerine ve
cesitli isler i¢in uygun isglicii bulunmasina ve yurt disi
hizmet  akitlerinin  yapilmasina  aracilik  etmek,
istthdaminda giicliik ¢ekilen isgiicii ile isyerlerinin yasal
olarak  calistirmak zorunda olduklarn  isgiliciiniin
istihdamlarina  katkida  bulunmak, 06zel istthdam
blirolara iliskin Kuruma verilen gorevleri yerine
getirmek, isverenlerin yurt disginda kendi is ve
faaliyetlerinde ¢alistiracagi is¢ileri temin etmesi ile tarim
islerinde ticretli is ve is¢i bulma araciligina izin verilmesi
ve kaldirilmasina iligkin islemleri yapmak.

e) Gerektiginde Kurum faaliyet alani ile ilgili
thalelere katilmak suretiyle, yurt i¢inde veya uluslararasi
diizeyde kurum ve kuruluslara egitim ve danismanlik

hizmeti vermek.
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f) Avrupa Birligi ve uluslararas1 kuruluslarin
isgiicli, istthdam ve c¢alisma hayatina iliskin olarak
aldiklar1  kararlar1 izlemek, Tirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti'nin taraf oldugu Kurumun gorev alanina giren
ikili ve ¢ok tarafli anlasma, sozlesme ve tavsiye

kararlarini uygulamak.

Tiirkiye Is Kurumu biinyesinde faaliyetlerini
gerceklestiren Osmaniye ISKUR i1 Miidiirliigii, ulusal
istthdam politikalarinin  gergeklestirilmesi ve issizligin
onlenmesinde aktif bir rol oynayarak Osmaniye ilinin
kalkinmasina katki  saglamaktadir. Bu baglamda
Miidiirliik, 2010 yilinda istthdam garantili olarak 26 adet
kurs (16 adet Dogrudan Temin vel0 adet Isbirligi olmak
lizere) diizenlemistir. Bu kurslara 575 kursiyer katilmis
ve mezun olan 400 kursiyerin 248’1 istthdam
edilmistir(Osmaniye ISKUR Il Miidiirliigii, Osmaniye Ili
Il Istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu 2010 Y1l Faaliyet
Raporu, 2010).
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n
3.2.2.4. Osmaniye y“ D G I A D
Gll'lSlmCl OSMANIYE GIRISINCI ISADAMLARI DERNEGI
Osmaniye Enterprising Businessmen Association

Isadamlar

Dernegi (OGIiAD)

Girisimci Is Adamlar1 Dernegi (OGIAD), Osmaniye ve
iilke ekonomisinin kalkinmasinda énemli rol oynayan bir
ekonomik sivil toplum kurulusudur. OGIAD’1n amaglari;
Tirk ekonomisini kalkindirmak ve gelistirmek igin;
sanayici, mesleki, bilim ve is adamlarim1i bir araya
getirerek  lilke  yararma  ¢alismalarda  bulunur.
Teskilatlanip gelismeleri icin gerekli calismalar1 yapmak,
milli ekonominin gelismesi yolunda; sanayi, kalkinma,
thracat, yatirim, doviz getirici alanlarda gerekli proje
calismalar1 yaparak 6zel ve resmi kuruluslarla isbirligi
yapmak, Tirk ekonomisinin gelismis ekonomiler
karsisinda rekabetini saglamasi yolunda uyarict ve yol
gosterici calismalarda bulunmak olarak gostermek olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte dernek, Tiirk sanayici ve
isadamlarinin ihtiyact olan bilgileri ile fiyat ve kalite
yoniinden rekabet edebilecek {iriinlerin yapimi ve

pazarlanmas1 hususunda yatirnmcilara pazar temini ve
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iretim giderlerine yardimci olmakta ve

yonlendirmektedir(ogiad80.org.tr).

OGIAD’1mn faaliyetleri arasinda; ticari calismalar,
ziyaretler-geziler, medya planlama, Is kur-AB-KOSGEB
destekli projeler ve haftalik seminer calismalar1 yer

almaktadir.
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3.2.2.5. Osmaniye
Ticaret ve
Sanayi Odasi
(OTSO)

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odas1 (OTSO), 1923
yilinda kurulmustur. Osmaniye’nin, 1924-1937 yillan
arasinda “Cebeli Bereket Osmaniye” adi ile vilayet ve
1937 yilindan sonra Adana iline bagh ilge oldugu
donemde oda “Cebeli Bereket Ticaret ve Sanayi Odas1”
unvani ile faaliyet gostermistir. 1966 yilinda Adana
Sanayi Odast kurulduktan sonra “Osmaniye Ticaret
Odas1” unvam ile faaliyet gostermeye devam eden oda
Osmaniye’nin 1996 yilinda tekrar il olmasiyla birlikte
“Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odas1” unvanim almis ve

halen bu unvani ile faaliyetine devam etmektedir(Hasan

ERSOY, Kisisel Gortisme, Subat 2011).

OTSO  iyelerinin  miisterek  ihtiyaclarini
karsilamak, mesleki faaliyetlerini  kolaylastirmak,
meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini

saglamak, mensuplarinin birbirler1 ve halk ile olan
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iligkilerinde diiriistligli ve gliveni hakim kilmak iizere
mesleki disiplin, ahlak ve dayanigsmay1 korumak amaciyla
kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde bir
meslek kurulusudur(Hasan ERSOY, Kisisel Goriisme,
Subat 2011).

ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemine Sahip
Olan OTSO’nun vermis oldugu hizmetler(Hasan
ERSOY, Kisisel Goriisme, Subat 2011):
e Sicil Kayit Sureti, Faaliyet, lhale Durum,
Ortaklik Teyit belgesi vb. belgeler
e Kapasite —Ekpertiz raporlari
e Dis Ticaret Islemleri

e Rayic Fiyat Tespitleri — Fatura Onay1
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K yetki belgeleri

TAPDK Rubhsatlari

Is Makinesi Tescilleri

Sigorta Acenteleri Uygunluk Belgeleri vb.
tiyelerin ihtiyaclarina yonelik 5174 sayili

kanun ¢ercevesinde yapilan hizmetler.
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2% DOGUAKDENIZKALKINNAAJANS!

(NI T{(WMEASTERN MEDITERRANEAN DEVELOPMENT AGENCY TRE3 (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye)

3.2.2.6. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
(DOGAKA)

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (Dogaka) Hatay,
Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde katilimec1 bir
perspektifle sosyal ve ekonomik kalkinmaya destek
olmak amaciyla kurulmustur. Kurum, TR63 Diizey 2
Bolgesi olarak da adlandirilan bolgede, 5449 Sayil
Kanunun 3'lincli maddesine istinaden 14.07.2009 tarih ve
2009/15236  Sayilh  Bakanlar Kurulu karart ile
kurulmustur. Tiirkiye genelinde kurulmakta olan diger 25
kalkinma ajansi gibi, DOGAKA da, kamu, 6zel sektor ve
sivil toplumdan tiim paydaslar arasindaki igbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, ulusal plan ve programlarda ongoriilen ilke ve

politikalarla uyumlu olarak; bolgesel gelismeyi
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hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak ve bolgeler
arasi ve bolge ici gelismislik farklarin1 azaltmak amaciyla
hareket etmektedirr. DOGAKA TR63 bolgesinde
paydaslarin  katilimiyla belirlenen; bolgenin ekonomik,
sosyal ve demokratik birikimini gelistirerek, dogal ve
kiiltiirel c¢evreyi koruyarak, tarim, teknoloji, ticaret,
tasimacilik  ve turizm alanlarinda  Tiirkiye’'nin  ve
Ortadogu'nun lider bélgesi olma vizyonunun kendisine

yol gosterdigini belirtmektedir.
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Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, karar organi olan
Yonetim Kurulunda {i¢ ilin valilerini, merkez belediye
baskanlarini, ticaret ve sanayi odasi baskanlarimi ve il
genel meclisi bagkanlarin1 bulusturmakta; danisma organi
islevindeki Kalkinma Kurulu, kamu, yerel yonetimler,
tiniversiteler ve sivil toplumdan 100 temsilciyi bir araya
getirmektedir. Diger taraftan Genel Sekreter ile 26 uzman
ve 5 destek personelinden olusan Genel Sekreterlik ise,
DOGAKA nin icra organi niteligindedir. DOGAKA, her
3 ilde ag¢tigt Yatirnm Destek Ofisleri sayesinde de
bolgenin is ve yatirim imkanlarini tanitmak ve bolgede

girisimciligi gelistirmek i¢in ¢aligmaktadir.

Bunlarmm yaninda DOGAKA, Avrupa Bolgesel
Kalkinma Ajanslar1 Birligi EURADAin {iyesi olarak,
bolgesel gelisme alanindaki giincel yaklasimlari,
uygulama Orneklerini ve basarili kalkinma modellerini
izleyerek TR63 bolgesine etkili bir sekilde aktarabilmek
icin  Avrupa'dan ve dinyanin farkli {lkelerinden
ortaklariyla paylasimi siirdiirmektedir. Ayrica, KOBI'ler

ve girisimciler i¢in sirketlerin isleyisine uygun ¢oziimler
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saglayarak kapsamli hizmetler sunan Avrupa Isletmeler
Agi'nin da irtibat noktas1 olan DOGAKA, bolgedeki
isletmelerin kapasitesinin ve rekabet giicliniin artmasi i¢in
yurt disindan ortakliklar  gelistirilebilmelerini  de
desteklemektedir(dogaka.org.tr).
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3.2.2.7. Osmaniye Belediyesi @

OSMANIYE
L-BELEDIYESi—

Kendi gorevini, sunacagi hizmetlerin; planli,
programli, etkin, esit, verimli ve uyum igerisinde icra
edilmesini  saglamak olarak belirten = Osmaniye
Belediyesi’nin ilkeleri, adalet ve tarafsizlik, diyalog ve
uzlagmaci anlayis ile halkla i¢ ice yonetim, giiler yiizlii ve
yapicit anlayis, seffaflik ve denetlenebilirlik, halkin
yararina tim c¢oziimlerde kamu adina kararlilik, yerel
demokrasiyi gii¢clendirme ve son olarak da hizmetlerde

kalite ile vatandas memnuniyetidir.

Osmaniye Belediye Meclisi toplam 31 iiyeden,
Belediye Enclimeni ise li¢ belediye meclis iiyesi ve {i¢
birim miudiiriinden olusmaktadir. Bunun yaninda dort
baskan yardimciligi ve 20 adet de birim miidirligi
bulunmaktadir. Personel olarak ise; 69 memur, 369 is¢i
ve 9 sozlesmeli olmak {iizere toplam 447 kisi gorev

yapmaktadir.
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Osmaniye Belediyesi biinyesinde bulunan i¢
birimler; Ozel Kalem, Imar ve Sehircilik, Fen Isleri, Yazi
Isleri, Bilgi Islem, Basin Yaym ve Halkla Iliskiler, Hukuk
Isleri, Ruhsat ve Denetim, Destek Hizmetleri, Isletme ve
Istirakler, Mali Hizmetler, Kiiltiir ve Sosyal Isler, insan
Kaynaklar1 ve Egitim, Veteriner Isleri Miidiirliikleri ile
Koruma ve Giivenlik ve Sivil Savunma Amirligidir.
Diger taraftan Zabita, Itfaiye, Park ve Bahgeler ile
Temizlik Isleri Miidiirliigii, Bakim Onarim Tesisleri,
Otogar, Hal, Asfalt Santiyesi, Cebeli Bereket Kiiltiir
Merkezi ve Mezarliklar Midirliikleri ise dis birimler

olarak smiflandirilmaktadir(osmaniye-bld.gov.tr).
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X

3.2.2.8. Tiim Sanayici ve Is * * -'l-ll-

% )1»
?damlsall D)emeg‘ 4TUMSIAD;
TUMSIAD * *

Tiim Sanayici ve Is Adamlari Dernegi
(TUMSIAD), iilke ekonomisinin kalkinmasinda onemli
rol oynayan bir ekonomik sivil toplum kurulusudur.
Dernegin amaglari; kurumsal gelisim, sektorel ¢oziimler,
iletisim ve sosyal sorumluluk ana basliklar1 altinda
toplanmaktadir. Bu baglamda, dernegin amaglar
arasinda; isadamlarinin ve istihdam ettikleri elemanlarin
kisisel, mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine destek
olmak, kiiciik, orta ve biiyiik Olgekli isletmelerin is ve
isleyis sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunmak,
toplam kalite yonetimi standartlarina uygun c¢alismalari
tesvik etmek, 0Ozel sektoriin ara eleman ihtiyacim
karsilamak icin Milli Egitim Bakanligi ve sektor
temsilcileri ile birlikte Meslek liselerine islerlik
kazandirarak uygulanabilir projeler iiretmek, ekip
calismasi anlayisin1 yayarak, kurumsallasmaya ve kokli
miesseselerin  ortaya ¢ikmasina katkida bulunmak,

toplumun kiiltiirel ve manevi degerleri ile beslenmis,
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evrensel is ahlakini 6ztimsemis, 6rnek 1s adami1 ve verimli
isletme modelinin olusmasina ve yayginlasmasina destek
olmak, isletmelerin genel sorunlarini saptamak ve yetkili
kamu kurum ve kuruluslart ile isbirligi icerisinde bu
sorunlara kesin ve kalici ¢oziimler gelistirmek, sektor
temsilcileri ile gorliserek iilke ekonomisinin sektorel
bazdaki makro dengelerinin sihhatli bir tarzda olusmasi
icin projeler liretmek, isadamlarini ilgilendiren sanayi ve
ticaret politikalarinin olusturulmas1 ve uygulanmasinda
gerekli  mercilere  goriis  bildirmek,  Tirkiye nin
yurtdisinda tanitimini saglamak amaciyla
gerceklestirilecek  projelerde  etkin  rol oynamalk,
Universiteler 1ile 0zel sektor arasindaki isbirligini
giiclendirmek, ¢evre bilinci ve korumaciligr diisiincesinin
toplum, isletmeler ve bireyler arasinda yayginlasmasi i¢in

cesitli faaliyetlerde yer almaktadir (tumsiad.org.tr).

TUMSIAD biinyesinde calismalarin1  yiiriiten
TUMSIAD Osmaniye Subesi de dernegin amaclari
dogrultusunda faaliyetlerini yonlendirmekte ve Osmaniye

Ilinin sosyo-ekonomik gelisimine katki saglamaktadur.
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Subenin faaliyetler1 arasinda geziler, ziyaretler ve

seminerler yer almaktadir.
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3.2.2.9. Osmaniye Barosu

Osmaniye Barosu, biitiin barolarin katilimiyla
olusan, kamu kurumu niteliginde, tiizel kisiligi haiz bir
ist meslek kurulusu olan Tirkiye Barolar Birligi catisi
altinda kurulmustur. Birlik, avukatlik mesleginin hak
ettigi yere ulagmasi i¢in barolarin ve baro mensuplarinin,
uzun yillar 6zveriyle siirdiirdiikleri ¢aligsmalar sonucunda,

Tiirk hukuk sistemi i¢inde buglinkii yerini almigtir.

Baro yasalarin bir meslek kurulusu olarak
kendisine yiikledigi gorevlerinin yaninda, toplumun
hukuki sorunlariyla ilgili goriis ve Onerileriyle de Tiirk
hukuk sisteminin gelismesine katki saglamaktadir.
Biinyesinde olusturdugu alt komisyonlarda; yasal
diizenlemelerle 1lgili ¢alisma yapmakta, toplumu
ilgilendiren pek c¢ok konuda yasal dayanaklarla destek

olma gorevini listlenmektedir.

Osmaniye Barosunun kurulus tarihi 1997'dir. ilk

Kurucu Baskan Av. Unsal KOKTEN'dir. Baronun
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kurulusundan bu yana Baro Baskanlar1 ve gorev
donemleri su sekildedir:

Av. Ahmet Dogan YUKSEL 1997-1998

Av. Mehmet OZCAN 1998-2000
Av. Liitfi OZKAN 2000-2002
Av. Miimin ACAR 2002-2004
Av. Hiiseyin SEZGIN 2004-2010

Osmaniye Barosunda Adli Yardim Komisyonu,
Hukuk Komisyonu, Kadin ve Cocuk Haklar1 Komisyonu,
CMK Komisyonu, Staj Komisyonu, Insan Haklar
Komisyonu, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonu

ad1 altinda komisyonlar bulunmaktadir.

Osmaniye 1li SWOT Analizi ve SOR Analizi
calismalarinda Osmaniye Baro Bagkam1i Av. Hiiseyin

SEZGIN’in yogun gayretleri ve fikri destekleri olmustur.
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3.2.3. Stratejilere iliskin Gelistirilen Oneriler

Osmaniye ili protokoliinde yer alan kamu ve sivil
toplum  kuruluslarinin  temsilcilerinin ~ katilimiyla
gerceklestirilen calistay sonucu, SOR Analizi sonuglarina
dayali gelistirilen 11 stratejinin uygulanmasina yonelik

ortaya konulan Onerilere bu baslik altinda yer verilmistir.

STRATEJI 1:

Organize Sanayi Bolgesi’nin  {iniversitenin
sunacag firsatlar1 degerlendirmesi.
ONERILER:

e Sanayi ile isbirligi yapilarak sanayinin ihtiyag
duydugu programlarin tespit edilip agilmasi
(6rnegin; dis ticaret programi agilmast).

e OSB yerleskesinde OSB’nin ihtiya¢larina cevap
verecek bir MYO agilmasi.

e OKU Siirekli Egitim Merkezi (OKUSEM)
kanaliyla OSB’de calisanlara yonelik giincel,
gelisen teknolojiye paralel, ihtiyag duyulan
alanlarda kisisel ve mesleki gelisim egitimlerinin

dizenlenmesi.
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Universite, Is-Kur ve OSB isbirligi ile OSB’de
istthdama yonelik meslek edindirme egitimlerinin
verilmesi.

OSB ve Miihendislik Fakiiltesi igbirligi ile ortak
projeler yiirtitiilmesi.

OSB destekli bir AR-GE merkezi kurulmasi ve
ortak AR-GE ¢aligsmalar1 yapilmasi.

Universite biinyesinde Teknokent kurulmasi.
OSB’deki firmalarin kurumsallasma
calismalarinin tiniversite tarafindan desteklenmesi
Universite isbirligi ile sanayi envanterinin
cikarilmasi.

Ulusal ve uluslararasi yayinlarin takip edilmesi ve
gerekli olan bilgilerin sanayiciye aktarilmasi.
Halihazirdaki egitim merkezi projesine liniversite
tarafindan destek saglanmasi.

TUBITAK ile isbirligi yaparak teknoloji

gelistirilmesi.
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STRATEJI 2:

Organize Sanayi Bolgesi’nin Bolgesel Kalkinma

Ajanst’nin sunacag firsatlar1 degerlendirmesi.

ONERILER:

OSB’de yer alan firmalara yonelik DOGAKA
tarafindan verilen desteklerle ilgili bilgilendirme
toplantilar1 yapilmas.

OSB biinyesinde proje birimi olusturulmasi.
OSB’de proje hazirlama egitimlerinin verilmesi.
Yurti¢i ve yurtdisindan konusunda uzman kisilerin
davet edilerek  basarili  projelerle  ilgili
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi.
Laboratuarlar kurulmasi, AR-GE calismalar1 vb.
faaliyetler icin DOGAKA ’ya projeler sunulmast.
OSB’de yer alan firmalarin, saglanacak proje
destekleriyle AR-GE ve rekabet giiclerinin
artirilmas.

DOGAKA tarafindan hazirlanan bélge planlarinda
OSB’nin katkilarinin artirilmasi.

Sektdr raporlarinin hazirlanmasinda DOGAKA-
OSB isbirliginin arttirilmasi.

64



e Kiimelenme kavraminin sanayiciye tanitilmasi.

e Kiimelenme ile ilgili  gerekli  fizibilite
caligmalarinin yapilmasi.

e Fizibilite sonucunda rekabet giicii yiiksek sektor
ve/veya sektorlerin belirlenmesi.

e Kiimelenme ile ilgili yapilan ¢alismalarin projeye
doniistiiriilmesi ve uygulamaya konulmasi.

e OSB’nin acacagi KOBI Destek Merkezi’nin
DOGAKA tarafindan desteklenmesi.

STRATEJI 3:
Organize  Sanayi  Bolgesi’nin, kalkinmada
oncelikli bir ilde olma firsatin1 kullanmasi.
ONERILER:
e OSB’nin  yatinmciya  sundugu  firsatlarin
tanititminin yapilmasi.
e OSB’deki firmalarla, kamu ve sivil toplum
kuruluslar1 arasinda isbirliginin gelistirilmesi.
e Yerli ve yabanci firmalar i¢in yatirimci rehberi

olusturulmasi.
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e Kalkinmada oOncelikli il olmanin sundugu

firsatlarin yerli ve yabanci firmalara tanitilmasi.

e Yerli ve yabanci firmalarin tesvik kapsaminda

olan sektorlere yatirim yapmaya yonlendirilerek

OSB’ye disaridan gelecek yatirimlari arttirmak.

STRATEJI 4:

Organize Sanayi Bolgesi’nin, gelismekte olan bir

1lde olma firsatin1 kullanmasi.

ONERILER:

OSB’nin genigleme alanlarinin belirlenmesi.
Bolgenin ihtiyaglarina cevap verecek is kollarinin
tespit edilmesi.

OSB’nin altyapisinin giiclendirilmesi.

Gelecege yonelik plan ve projelerin hazirlanmasi.
[lin diger bolgelerindeki iiretim yerlerinin bir
bolgede toplanmasi.

Uretim merkezinde yer alan firmalara ekonomik
tesvik saglanmasi.

Altyap1 ve ulasim kolaylig1 saglayarak firmalarin

merkez iisse ¢ekilmesi.
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Merkezin tanitiminin yapilmasi.
Yatirrmin  ihtiya¢  duyulan  alanlar  icin

Ozendirilmesi.

STRATEJI 5:

Organize Sanayi Bolgesi'nin  Enerji Ihtisas

Bolgesine yakin olma firsatin1 degerlendirmesi.

ONERILER:

Alternatif enerji  kaynaklarmin  kullaniminin
arttirilmasi.

Temiz enerji kullaniminin tesvik edilmesi.

Dogal gaz c¢evrim santrallerinin kullaniminin
ozendirilmesi.

Cevre koruma tedbirlerinin alinmasi.

OSB’de enerji yatirimcilarina yonelik tesvikler
uygulanmasi.

Petrol ve tiirevleriyle ¢alisan yatirimcilart OSB’ye
cekecek diizenlemeler yapilmasi.

Lojistik ve altyap1 ¢alismalarinin tamamlanmasi
Yeni sektorlerin olusturulmasi.

Ihtisas organize sanayi bolgelerinin olusturulmasi.
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e OSB’nin Enerji Ihtisas Bolgesindeki ihtiyaclari
tespit ederek hizmet alanlarini belirlemesi.

e (OSB’de enerji yatirimcilarina yer tahsisi yapmasi.

STRATEJI 6:

Osmaniye’nin, jeostratejik ve jeoekonomik
konumunun Enerji Ihtisas Bolgesine yakinlik firsat1 ile
degerlendirilmesi.

ONERILER:

e Enerji Ihtisas Bolgesinde ihtiyag duyulacak is
kollarinin belirlenmesi.

e FEnerji Ihtisas Bolgesinin kurulma asamasi
faaliyetlerinde firmalarla ortaklik yapilmasi.

e Enerji Ihtisas Bolgesinin isletme asamasinda
firmalarla ortaklik yapilmasi.

e Ucuz enerji dolayisiyla iiretim maliyetinin
diismesi, ucuz isgiici ve vergi firsatlar
konularinda  boélgenin  avantajli  konumunun
tanittminin yapilarak yeni yatirimcilarin bolgeye
cekilmesi.

e OSB’ye yakin bolgede bir liman kurulmasi.
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Osmaniye 1l smrnin  limana baglhi olarak
degistirilmesine  yonelik  lobi  ¢alismalari
baslatmak i¢in uygun bir platform olusturulmasi.
Konaklama tesisi yatirimlarinin artirilmasi.

Yeni otel ve tesislerin agilmast ve buna yonelik
tesviklerin belirlenerek bunlardan faydalanilmasi.
Turizme ara eleman yetistirilmesine yonelik

iniversitede boliim agilmasi.

STRATEJI 7:

Osmaniye’nin  jeostratejik ve jeoekonomik

konumunun kalkinmada Oncelikli bir il olmasi firsat1 ile

degerlendirilmesi.

ONERILER:

Universite biinyesinde tedarik zinciri ve lojistik
bolimii agmak.

Osmaniye ilinin ulagim alt yapisinin yenilenmesi
i¢in lobi faaliyetleri yapmak.

Das ticaret kurslar1 diizenlenmek.

D1s ticaret konusunda uzman destegi saglamak.
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Istihdama yonelik yetkinliklerin  arttirilmasi
amaciyla bolge ihtiyacina hitap eden nitelikli
kurslar diizenlemek.

Bolgeye bilyiikk yatirimcilarin  gelmesini tesvik
etmek.

Egitim  kurumlarinda ihtiyag  duyulabilecek
mesleklere yonelik boliimler agmak.

Sanayi ve egitim kurumlar1 arasinda isbirligi
calismalar1 yapmak.

Bolgenin  turizm  yatirimlarina  uygunlugun
vurgulanmast ve buna yonelik ¢alismalarin
artirilmas.

Turizm acentelerinin ile davet edilerek gerekli
tanitim faaliyetlerinin yapilmasi.

Ilin deniz ve yayla turizmine ayn1 anda elverisli
olusunun vurgulanmasi.

Biiylik capli yatirnmlara bolgenin cazibelerinin
anlatilarak burada yatirim yapmalarinin tesvik

edilmeleri.
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Osmaniye ilinin kalkinmada oncelikli il olmasi
nedeniyle sunmus oldugu firsatlarin hem ulusal
hem de uluslararasi tanitiminin gergeklestirilmesi.
Osmaniye’de ulusal ve uluslararasi fuar ve
calistay gibi faaliyetler gerceklestirilmesi.

Internet ortammin tanitim amaciyla kullanilmasi

Goriintirliik ¢alismalar1 yapilmasi.

STRATEJI 8:

Organize Sanayi Bolgesi’nin, 5084 Sayili Tesvik

Yasast’nin sona ermesinin getirebilecegi olumsuzluklara

kars1 kendisini korumasi.

ONERILER:

Firma birlesmelerinin 6zendirilmesi.

Firmalar1 ihracata yoOnlendirmek ve diger
desteklerden yararlanmalarinin saglanmasi.
Kiimelenmelerin olusturulmasi.

Maliyetleri diisiirlicti faaliyetlerin belirlenmesi ve
uygulanmasi.

OSB’nin  enerji  altyapisim1  gii¢lendirecek

yatirimlar yapilmasi.
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Bolgedeki enerji  iiretim firsatlarina  yonelik
arastirmalar yapilmasi.

Glines enerjisi Uretimine yonelik yatirimlar
yapilmasi.

Enerji kaybmi azaltacak yatirimlarin tesvik
edilmesi.

Yeni yatirim alanlarinin olusturulmasi.

STRATEJI 9:

Niteliksiz go¢ almak ve nitelikli go¢ vermek

tehdidinin Organize Sanayi Bolgesi’nin yaratacagi

istihdam imkanlarn ile ortadan kaldirilmasi.

ONERILER:

Gog ile gelen niteliksiz isgiicine OSB’deki
firmalarin ihtiyaclart dogrultusunda egitimler
vermek.

Isverenlere egitimler verilmesi.

Insan kaynaklari yonetimi konusunda egitimler
diizenlenerek isverenlerin Insan Kaynaklari
Planlamast ve Calisan Se¢imi  konusunda

bilgilendirilmesi.
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Alternatif istihdam alanlar1 yaratilmasz.
Osmaniye’yt yeni yatirimlar i¢in cazip hale
getirilmesi.

Osmaniye’de sosyal ve Kkiiltiirel alanlarin
olusturulmasina hiz verilmesi.

OSB’de faaliyette bulunan isletmelerin liniversite
icerisinde kariyer gilinleri diizenlemesi.

[lin yasam kalitesinin iyilestirilmesi.

Organize Sanayi Bolgesi’ne yapilacak yatirimlarin

Ozendirilmesi.

STRATEJI 10:

Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirtiniin

gelistirilmesinde Bolgesel Kalkinma Ajansi’nin sundugu

firsatlardan yararlanilmasi.

ONERILER:

Potansiyel yatirimcilara girisimcilik ve
yenilik¢ilik ile 1ilgili bilgilendirme toplantisi
yapilmasi ve iyi orneklerin ortaya konulmasi.

Girisimcilere yonelik tesvik ve hibeler hakkinda

bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi.
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Gorsel, 1sitsel ve basili medyada girisimcilik ve
yenilikgilik ruhunu gelistirecek egitim
programlar1 diizenlenmesi.

Kurumlar arasi isbirliginin gelistirilmesi.
Girisimcilik egitimleri olan kisilerin Destek Fonu
hakkinda bilgilendirilmesi.

Basarili girisimcilik 6rneklerinin tanitilmasi.
Girisimcilik ve yenilikgilik fikirlerine yonelik
yarismalar diizenlenmesi.

Konferans, sempozyum ve  isadamlaryla
toplantilar diizenlenmesi.

Girisimcilerin basarili olmasi i¢in desteklenmesi.
Girisimcilerin ~ fuarlara  katilimlarina  destek
saglanmasi.

Girisimcilere siirekli egitim destegi verilmesi.
Esnafa yonelik yenilikgilik egitimleri
diizenlenmesi.

Ortaklik kiiltiiriinii olusturmaya yonelik toplantilar
yapilmasi.

Ar-ge calismalarina dogrudan destek verilmesi.

Yenilik¢ilik yarigsmalarinin diizenlenmesi.
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Alaninda uzman kisilerden teknik destek
saglanmasi.

Network kurulmasit yoluyla kurumlar arasi
paylasimin arttirilmasi.

Bolgesel Kalkinma Ajansi’nin sundugu hibe
programlarindan  yararlanmak i¢in  projeler
hazirlanmasi.

Kalkinma ajansinin destekleriyle stirekli egitim

merkezleri agilmasi.

STRATEJI 11:

Carpitk  kentlesme  sorununun  ¢6ziimiinde

Osmaniye’nin gelisen bir il olmasi firsatinin kullanilmasi.

ONERILER:

Mevcut sehir planinin revize edilmesi.

Uzman eleman destegi saglanmasi.

Sehir planiyla ilgili olarak “Iyi  Ornek”
uygulamalarinin incelenmesi.

Kent bilincinin olusturulmasi.

Sivil Toplum Kuruluslariyla (STK) Kamu

Kuruluslar1 arasinda isbirligi yapilmasi.
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Osmaniyelilik kiiltiiriiniin - yayginlastirilmasinda
STK’larin aktif rol almalarinin saglamasi.

STK ve kamu kuruluslari arasinda calisma
guruplari olusturarak sorunlarin belirlenmesi.

Eski yerlesim bolgelerinde altyapinin
gii¢clendirilmesi.

Yeni yerlesim bolgelerinde altyapinin
olusturulmasi.

Sosyal yasam alanlarinin artirilmasi.

Cevre yollarinin sehir merkezine baglanmasi.

Ana giizergahlarda sinyalizasyon sisteminin
tyilestirilmesi.

Alt ve st gecis calismalarinin yapilmasi.

Carpik  kentlesmeye neden olan faktorlerin
belirlenmesi ve ¢oziim oOnerileri gelistirilmesi.
Anket yontemiyle bolge halkinin diisiincelerinin
alinmasi.

Universite ve uzman kisilerin ¢arpik kentlesmeye

yonelik goriis, diisiince ve Onerilerinin alinmasi.
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e Carpik kentlesme sorununun yasanmadigi O6rnek
bir 1l segerek ayni sartlarin Osmaniye iline

uyarlanmasi.
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EKLER

Ek 1: SOR Analizi Birinci Calistayina Katilan Kurumlar

(24.06.2010-Listede Yer Alan Kurumlar Alfabetik Sira
Ile Yazilmustir)

SOR ANALIZI BIRINCi CALISTAYINA
KATILAN KURUMLAR

Aktif Gazeteciler Cemiyeti

Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

CHP i1 Baskanlig

Defterdarlik

Haberde Onder Gazetesi

Hasret Gazetesi

ING Bank

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Osmaniye Barosu

78



SOR ANALIZIi BIRINCI CALISTAYINA
KATILAN KURUMLAR(Devam)

Osmaniye Girisimci Is Adamlar1 Dernegi (OGIAD)

Osmaniye 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Osmaniye i1 Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii

Osmaniye Il Sanayii ve Ticaret Miidiirliigii

Osmaniye Il Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi (OKU
FEF)

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi (OKU IiBF)

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Miihendislik Fakiiltesi (OKU
MF)

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Diizi¢i Meslek Yiiksek
Okulu(OKU Diizi¢i MYO)

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Kadirli Meslek Yiiksek Okulu
(OKU Kadirli MYO)

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Osmaniye Meslek Yiiksek Okulu
(OKU Osmaniye MYO)

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odas1 (OTSO)

Osmaniye Valiligi

Tiim Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (TUMSIAD)

Tirk Hukuk Enstitiisti
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EK 2. SOR Analizi ikinci Calistayina Katilan Kurumlar
(13.01.2011-Listede Yer Alan Kurumlar Alfabetik Sira
Ile Yazilmustir)

SOR ANALIZI iKINCi CALISTAYINA
KATILAN KURUMLAR

Aktif Gazeteciler Cemiyeti

Cihan Haber Ajansi (CHA)

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanst (DOGAKA)

Osmaniye 11 Bayindirlik ve Iskan Miidirliigi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
(OKU FEF)

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi (OKU 1IBF)

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
(OKU MF)

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Osmaniye Meslek Yiiksek
Okulu (OKU Osmaniye MYO)

Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi (OOSB)

Osmaniye Belediyesi

Osmaniye Gazeteciler Cemiyeti

Osmaniye Valiligi

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odas1 (OTSO)

Tiim Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (TUMSIAD)

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)
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