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OZET

Osmaniye, Dogu Akdeniz Bolgesi’'nde, Cukurova’nin
dogusunda Ceyhan Nehri'nin dogu yakasindaki verimli
topraklarda yer almaktadir. Doguda Gaziantep, glineyde Hatay,
batida Adana, kuzeyde ise Kahramanmaras illeriyle komsudur.
1996 yilinda il olan Osmaniye, 2000 yili niifus sayimina gore
niifus biiylikliigii bakimindan Tirkiye’de 44. il durumundadir.
Osmaniye, cografi konum ve dogal yapisiyla tarimsal lretime,
hayvanciliga ve ormanciliga elverisli olup iiretim miktarlar1 bolge
ve Tirkiye geneli ile karsilastirildiginda tahillardan bugday,
endiistriyel Dbitkilerden pamuk, yagli tohumlardan yerfistig
acisindan 6nemli bir ildir. Son yillarda Osmaniye’de goézlenen
ekonomik hareketlilik, 6zellikle tesvik tedbirlerinin yayginlagmasi
ve Organize Sanayi Bolgesindeki canlilik, ingaat sektorii ve yan
sektorlerde hareketlilik saglamistir. M.0O.312 yillarinda Selfkiisler
tarafindan kurulmus olan Bodrum Kalesi- Kastabala (Hiera-polis)
sehri, Romalilardan kalma Hemite Kalesi, Kaypak (Savranda)
Kalesi, Toprakkale Kalesi, Karatepe’deki Hitit Cagindan
(M.O.7.yy) kalma tas kitabe ve heykeller, Aslantas Baraj1 ve

Karatepe gol kenarindaki Ac¢ik Hava Miizesi 6nemli turistik ve
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kiltiirel degerleridir. Ayrica ildeki kaleler, sayilar itibariyle ilin

Kaleler Sehri olarak anilmasini saglamistir.

Stratejik yonetimin temel siireglerinden birisi olan SWOT
Analizi, i¢ ve dis ¢evrenin degerlendirilmesinde kullanilan yaygin
bir analiz teknigi olup; Ingilizce “strenghts (giiclii yanlar),
weaknesses (zayif yanlar yanlar), opportunities (firsatlar), threats
(tehditler)”  kelimelerinin  ilk  harfleri  esas  alinarak
adlandirilmaktadir. SWOT Analizi; giiglii 6zelliklerden daha fazla
yararlanmay1 saglayacak veya zayif noktalar1 azaltacak, giicli
ozellikleri arttiracak, ¢evredeki gelismelerden dogan firsatlardan
maksimum diizeyde yararlanip, i¢sel ve digsal tehditleri minimize

edecek stratejilerin belirlenmesinde kullanilmaktadir.

Bu calismayla, Osmaniye i¢in yapilacak stratejik
planlamalara  6nemli  katkilar  saglanmasi  amaclanmigtir.
Calismada, Osmaniye ilinin giiglii ve zayif yanlar ile il i¢in var
olan ve/veya var olabilecek firsat ve tehditler belirlenmesinde
onceki SWOT c¢alismalarindan farkli olarak daha bilimsel bir
yaklagim izlenmeye calisilmistir. Analiz i¢in gerekli olan veriler
anket ve grup toplantilarindan saglanmigtir. Bu kapsamda
Osmaniye ilini yakindan taniyacagi umulan il protokoliinde yer
alan katilimeilardan ve Osmaniye Korkut Ata Universitesi dgretim

tiyelerinden veriler elde edilmistir. Ayrica, bu verileri
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destekleyecek ilgili ¢alismalardan saglanan ikincil verilerle

birincil verilerden elde edilen bulgular desteklenmistir.

Analiz sonucunda, Osmaniye ilinin sahip oldugu giiclii ve
zayif yanlar ile dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditler tespit
edilmeye caligilmistir. Bu baglamda, Osmaniye ilinin giiclii ve
zay1f yanlariyla firsat ve tehditlerine asagidaki SWOT Matrisinde
yer verilmistir. Matriste yer alan maddeler onem sirasina gore
siralanmis olup Ozellikle ilk beste yer alanlar daha sonra yapilacak
olan SOR (Stratejik Orientation — Stratejik Oryantasyon) Analizi

i¢cin dikkate alinmalidir.

Giiclii Yanlar Zawif Yanlar
= Gelisme Potansiyeli Yiiksek =  Carpik Kentlesme
Organize Sanayi Bolgesinin = QGelir Diizeyinin Az Olmas1
Varlig1 = {lin Tanitim Yetersizligi
= Jeostratejik ve Jeoekonomik = Girisimcilik ve Yenilikgilik
Konum Kiiltiiriiniin Olugamamasi
= Verimli Tarim Alanlart =  Kurumlararasi Koordinasyon ve
* [liman iklim Isbirligi Eksikligi
* Yerfistig1 Uretimi ve = Master Planinin Olmamast
Pazarlamasinda Merkez Konumda * Bolge Isadamlarinin Bolge
Olmast Disina Yatirim Yapmalari
= Gelismis Universitelere Yakinlik =  Tarim Arazilerinin Yapilagsma
= Egitimli Geng¢ Niifusun Varlig1 Tehdidi Altinda Olmast
= Egitim Diizeyinin Yiiksek Olmasi = Tarima Dayali Sanayinin
ve Gii¢li Bir Egitim Altyapisinin Yetersizligi
Varligt = Kent Kiiltiiriiniin Yerlesmemis
= Zengin Orman Varligi Olmast
= Saglik Hizmetleri Diizeyinin * Yerfistig1, Turp, Igme Suyu,
Yiiksek Olmasi Zeytin vb. Uriinlerin
= Giigli Tarihi ve Kiiltiirel Miras Potansiyellerinin Yeterli Bir
= Zengin Maden Varligi Sekilde Kullanilamamasi
= Yonetsel Sorunlar ve Lobi
Caligsmalarinin Yetersizligi
* [l Envanterinin Yetersizligi
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Universite Sanayi Isbirliginin
Yetersizligi

Hava Kirliligi

Tarimsal Pazarlama Eksikligi
Denize Kiyisinin Bulunmamasi
Yeterli Seviyede Disa
Agilamamig Olunmasi

Sivil Toplum Kuruluslarimin
Etkin Olmamasi

OSB’deki Yatirimlarin Sehre
Yeterli Fayday1 Saglayamamasi
Dogal ve Kiiltiirel Yapinin
Yeterince Korunamamasti

Firsatlar

Yeni Bir Universitenin Kurulmus
Olmasi

Bolgesel Kalkinma Ajansi'nin
Kurulmus Olmasi

Kalkinmada Oncelikli Illerden
Olunmast

Ceyhan Enerji Thtisas Endiistri
Bolgesi'ne Yakinlik

Gelismekte Olan Bir il Olmasi
Zeytin Uretiminin Artmakta
Olmasi

Gida Uriinlerinin Giderek Onem
Kazanmasi

Bolgeye Uygun Pazar Potansiyeli
Yiiksek Tarmmsal Uriinler
OSB’deki Metalurji Yatirimlari
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin
Varligi

Tiim Sektorler itibariyle Bakir Bir
Bolge Olmast

Gelisme Potansiyeli Yiiksek
Bolgelere Yakinlik

Dogalgaz Dagitim Sebekesinin
Tamamlanma Asamasina Gelmesi
Orman Uriinleri Uretim
Potansiyelinin Olmas1

Turizm Potansiyeli

Tehditler

Niteliksiz G6¢ Alinmasi, Nitelikli
Go¢ Verilmesi

Cevredeki Organize Sanayi
Bolgelerinin Faaliyete Gegecek
Olmast

Cevre lllerin Gelismislik Diizeyi
5084 Sayil1 Tesvik Yasasi’nin
Sona Eriyor Olmasi

Birinci Derecede Deprem
Bolgesinde Yer Almasi
Demiryolu Ulagiminin Etkin
Olmamasi

Calismada son olarak analiz neticesinde belirlenmis olan

giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler dikkate alinarak,
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stratejik yonetim siirecinde ve Osmaniye ili hakkinda yapilacak
olan aragtirmalara 151k tutacagina inanilan Onerilere yer

verilmigtir.
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GIRIS

Bu calismada, Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan gergeklestirilen Osmaniye
[li SWOT Analizi calismasmin sonuglar1 degerlendirilmistir.
Oncelikle birinci béliimde, Osmaniye ilinin cografi konumu, ilin
tarihgesi, iklimi ve bitki ortiisii, sosyoekonomik ve sosyal-kiiltiirel

Ozellikleri ile Osmaniye’nin tanitimi yapilmistir.

Raporun ikinci boliimiinde, SWOT Analizi kavraminin
akademik anlami, literatiir taramasi yontemiyle ac¢iklanmigtir.
Calismanin metodolojisinin, c¢alismay1 gerceklestirirken takip
edilen yontemin aktarildig1 ii¢lincli boliimiin ardindan, elde edilen

bilgiler dordiincii boliimde Bulgular basligi altinda anlatilmistir.

Osmaniye Ili SWOT Analizi ¢alismasi ile ilin sahip oldugu
avantajlar, dezavantajlar giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi ile
ortaya ¢ikartilmaya calisilirken; Osmaniye’nin gelisimi yoniindeki
engeller tehditler ve zayif yonler basliklart adi altinda
belirtilmistir. Osmaniye ili SWOT Analizi Raporu’nun son
boliimiinde sonuglar1 takiben yazilan Oneriler, ilin gelisimi i¢in
izlenmesi gereken yollar, elde edilen verilerin sonucunda

aktarilmistir.
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi, yeni kurulmus bir
liniversite olmasina ragmen, sahip oldugu kisith imkanlar
kullanarak, Osmaniye’nin kalkinma diizeyini arttirma g¢abasi ile
gergeklestirdigi  bu  g¢aligmada,  iiniversitenin  akademik
personelinin yanisira, Osmaniye’deki sivil toplum kuruluslari,
mesleki kuruluslar ve devlet kurumlar1 ile bilgi aligverisinde
bulunulmustur. Bu amagla yapilan toplantilarda, dncelikle izlenen
yontem katilimcilara aktarilmig, ardindan onlardan goriisleri

alimmustir.

Osmaniye 1li SWOT  Analizi ¢ahismasi, ilde
gergeklestirilen ve onlimiizdeki donemlerde de gerceklestirilecek
olan g¢aligmalar icin kaynak ozelligi tastyacaktir. Osmaniye’deki
sivil toplum kuruluslarinin 6nderliginde kurulan 11 Kalkinma

Platformu bu ¢aligmalar i¢in 6rnek olarak gosterilebilir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi “Il ile Biitiinlesme”
felsefesi  dogrultusunda bundan sonra yapacak oldugu
calismalarda da Osmaniye’ye akademik anlamda destek olmaya
devam edecektir. Universitenin, ile yonelik olarak yaptigi ilk
somut katki olarak degerlendirilebilecek bu ¢alisma heniiz yeni bir
il olan Osmaniye a¢isindan 6nemli bir ¢alismadir. Bu ¢alisma ve
devaminda yapilmasi planlanan SOR Analizi ile de hedef, strateji
ve taktikler gelistirilerek hazirlanmasi olasi bir master plan
calismasina zemin teskil edecek veriler ve bilgiler iretilmis

olmasidir.

10
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BIiRINCi BOLUM

1. OSMANIYE HAKKINDA

Bu boliimde, Osmaniye ili hakkinda verilecek olan kisa
bilgilerle ilin tanittiminin yapilmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda,
Osmaniye’nin cografi konumu, tarihgesi, iklimi ve bitki Ortiisii,
sosyoekonomik, demografik, turistik oOzellikler ve kiiltiirel

degerler hakkinda bilgiler verilmistir.

1.1. Cografi Konum

M.O. 3 bin yilindan itibaren Hitit, Asur, Pers, Grek, Roma,
Bizans, Emevi, Abbasiler, Selguklular, Memluklular ve Osmanli
Imparatorlugu gibi cesitli uygarliklarla devletler ve bazi kavimlere
ev sahipligi yapmus bir il olan Osmaniye, Dogu Akdeniz
Bolgesi’nde; Cukurova’nin dogusunda Ceyhan Nehri’nin dogu
yakasindaki verimli topraklarda yer almaktadir. Doguda
Gaziantep, glineyde Hatay, batida Adana, kuzeyde ise
Kahramanmaras illeri ile ¢evrilidir. Uluslararas1 karayolu (D-400)
ve Gaziantep-Tarsus otoyolu (TEM) ve hatta demiryolunun
gectigi  glizergah binlerce yildan beri "Marag Yolu" olarak
kullanilmistir. Bu giizergdh Cukurova ile dogu arasinda bir kopri

olmustur. 1933 yilinda ilge yapilarak Adana’ya baglanan

11
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Osmaniye, 24.10.1996 tarihinde Tiirkiye’nin 80. ili olarak yeni

idari yapisina kavusmustur'.

flin yiizolgiimii 3.222 km® olup, il merkezi deniz
seviyesinden 121 m yiikseklikte ve Akdeniz’e 20 km mesafededir.
Osmaniye cografi alan itibariyle Tiirkiye’nin 67. biiyiik ilidir.
Osmaniye kuzey yarimkiirede 35° 52° — 36° 42° dogu boylamlar1
ile 36° 57° — 37° 45’ kuzey enlemleri arasinda yer almaktadir.
Osmaniye Ili’nin en giineyi ve en kuzeyi arasindaki kus ugusu
mesafe 88 km, en dogusu ile en batis1 arasindaki kus ucusu
mesafe 74 km, il cografi ¢evresi 303 km’dir. Osmaniye ulasim
acisindan uygun bir konumda olup, ili Adana’ya baglayan D-400
karayolu ¢ift seritlidir. Osmaniye, 2000 yili niifus sayimina gore
niifus biiyiikligi bakimindan Tiirkiye’de 44. il durumundadir®.

Osmaniye; Merkez, Bahge, Diizi¢i, Hasanbeyli, Kadirli,
Sumbas ve Toprakkale olmak iizere toplam 7 ilgeden
olusmaktadir. ildeki toplam belediye sayis1 16 olup, kdy sayisi
159 ve bucak sayisi ise 4’diir’. Osmaniye iline ait harita EK 1°de

verilmigtir.

Osmaniye yiizey sekillerinden birgogunu bilinyesinde
toplamis ender yerlerden biridir. Arazi giineyden, kuzeye ve
doguya dogru gittikce yiikselir. Kuzeyde Orta Toroslar ve
dogusunda ise Amanos Siradaglari yer alir. Daglar ile ova

arasinda hafif engebeli araziler mevcuttur. Ovalik arazi en ¢ok

12
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Merkez, Toprakkale, Kadirli ve Diizi¢i il¢elerinde bulunmaktadir.
[lin en énemli akarsuyu Ceyhan nehri olup, Elbistan daglarindan
dogar, Cukurova’y1r gecerek Akdeniz’e dokiiliir, uzunlugu 509
km’dir. Ayrica ilde bir¢ok akarsu kaynaklart bulunmakta olup,
Berke, Kesiksuyu, Mehmetli, Aslantas ve Kalecik barajlarina ait

baraj golleri bulunmaktadir’.

1.2. Tarihge

Tiirkler Cukurova’ya, Osmaniye’ye 7. yy’da Abbasi
ordulartyla gelmislerdir. Harun Resit’in ucbeyi Fara¢ Bey bolgede
kaleler ve yerlesim birimleri kurmustur. Daha sonra Bizanslilar bu
topraklar1 Miisliimanlardan geri almigtir. Osmaniye, Malazgirt
Zaferi’nden sonra Tiirklerin hakimiyeti altina girmistir. Biiyiik
Selguklu Sultan1 Alparslan donemi ile birlikte izlenen fetih ve
iskdn siyaseti Anadolu’nun Tiirklesmesi ve Islamlasmasimi
saglarken, Anadolu’da bastan sona yenilenmistir. Sehirler,
kasabalar koyler kurulmus, yollar, kopriiler, camiler, medreseler
yapilarak Anadolu’ya Miisliman Tiirk miihrii vurulmustur. Bu
zaferden hemen sonra Anadolu’ya pek ¢ok Tiirkmen boyu

gelmistir.

1097 yilinda baslayan Hagli Seferleri nedeniyle Cukurova
bolgesine yerlesmis olan Tiirkmen boylar1 Cukurova’y: terk etmek
zorunda kalmislardir. I. Hagli Seferi Ermenilerin Cukurova’yi ele
gecirmelerine sebep olurken. Ermeniler Cukurova’da Sis (Kozan)

merkezli bir prenslik de kurmuslardir. Kilikya Ermeni Prensligi
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adiyla kurulan bu prenslik, 12. yy’da kismen Cukurova’ya hakim

olmustur.

Bir siire sonra, Misir’da hiikiim siiren Memluklular
Tirkmen gii¢lerinin de destegi ile Cukurova topraklarini
Ermenilerden geri almis; bdylece bdlgenin yeni sahibi

Memluklular olmustur.

1256 yilinda yasanan Mogol Saldiris1 Anadolu’da pek ¢ok
yara acmistir. Ancak, bu saldirilar Anadolu’daki Tiirk niifusunun
artmasin1 da saglamistir. Memluk Sultan1 Baybars, Tilirkmenleri
Antakya ile Gazze arasinda bulunan topraklara yerlestirmis,
beylerine dirlikler vermistir. Bu Tiirkmenlerden yararlanan Sultan
Baybars, 1266, 1273, 1275 yillarinda Cukurova’ya biiylik akinlar
diizenlemistir. Memluklular doneminde Osmaniye’ye ve ¢evresine
biiylik Tiirk gocleri olmustur. Kinik, Bayat ve Yiiregir asiretleri
Osmaniye ve ¢evresine yerlesmistir. 12. yy’in sonlarinda Oguz
Boylari’ndan daha Once Antakya-Gazze arasina yerlestirilen
Halep bolgesindeki 40 bin Tiirkmen Osmaniye ve ¢evresine iskan
edilmigtir. 1517 yilinda ise Osmanli Padigahi Yavuz Sultan
Selim’in Misir seferi sonucu Memluklu Devleti’ne son verilmis ve

Cukurova topraklart Osmanli hakimiyeti altina girmistir.
Osmanli Devleti’nde 19. ylizyilin son ¢eyreginde merkezi

otorite tamamen bozulmus, Osmaniye ve c¢evresinde asayisi

yeniden saglamak ve asiretleri itaat altina almak amaciyla Dervis
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Pasa komutasinda Firka-i Islahiye adi altinda bir birlik
gorevlendirilmistir. Dervis Pasa once, Hatay ve cevresini iskan
etmis daha sonra da Osmaniye ve cevresine gelerek yoredeki
asiretleri Haciosmanli Kdyili ve civarina iskan etmistir. "Yeni
Vilayetler Nizamnamesi'ne gore 1866 yilinda bu bdlgedeki
yerlesim birimi Osmaniye kazasi olarak teskilatlandirilmistir. Bu
kazaya Ulagli, Tecirli, Cerit, Karayigit ve Agyazi nahiyeleri
baglanmistir. Osmaniye kazasi bu sekilde Payas (Uzeyir) Cebel-i
Bereket Sancagi’na ve o da Halep eyaletine baglanmigtir. Payas
Sancag1 1874°te Yarpuz’a tasinmis ve Osmaniye Cebel-i Bereket

Sancagi adim1 almustir.

[.Mesrutiyet ile Osmaniye Cebel-i Bereket Sancagi
Yarpuz’dan Osmaniye merkeze tasinmistir. Yukarida adi gegen
idari yapr 1924 yilina kadar devam etmistir. Sancak merkezinin
Osmaniye’ye tasindigi sirada Osmaniye niifusu 7000 civarindadir.
Osmaniye her donemde degisik kavimlerin isgal ve istilasina
ugramistir. En son 1. Diinya Savasi’ndan 6nce Ingiliz, sonra da
Fransizlarin iggaline ugramistir. Ankara Antlagmasi’ndan sonra

Fransizlar 7 Ocak 1922°de Osmaniye’den ¢ekilmislerdir.
Cumbhuriyetin ilani ile idari yapilanma yeniden sekillenmis

ve Osmaniye kazasi, vilayet yapilmistir. Bu tarihlerde

Osmaniye’nin niifusu 10.000 dolaylarindadir.
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1 Haziran 1933 yilina kadar vilayet olan Osmaniye bu
tarihte kazaya doOndistiiriilerek Adana iline baglanmistir.
Osmaniye, 24.10.1996 giin ve 4200 sayili kanun ile il statiisiine

yeniden kavusmustur”.

1.3. iklim ve Bitki Ortiisii

Osmaniye’de yazlar sicak, kislar 1ik ve yagish olan
Akdeniz iklimi hakimdir. Yagislar genelde yagmur seklinde ve
buharlasmanin en az oldugu kis aylarindadir. ilin yiizélgiimii
3.222 km® olup, il merkezi deniz seviyesinden 121 m yiikseklikte
ve Akdeniz’e 20 km mesafededir'. Topraklarin yaklasik % 42’si
orman ve fundaliklarla, % 39°u ekili, % 2’si diger arazilerle kapli
olup, % 17’si tarima elverigsiz arazidir. Ilin merkez sinirlar
icerisinde kalan bazi dag ve tepelerin adi ve yiikseklikleri ise;
Koyunmelen Dagi 2.108 m, Kelda Dagi 1.900 m, Kosiir Dagi
1.702 m, Biiyiikk Kosiir Dag1 1.626 m, Tozaklik Dagi 1.616 m,
Hacidag1 1.549 m, Honazin Gedigi 1.086 m, Hagbel Dag1 1.426 m
ve Bogatepe 850 m’dir’.

1.4. Sosyoekonomik Ozellikler

Osmaniye’nin sosyoekonomik o&zellikleri bu bdliimde,
tarim, sanayi, insaat sektorii, enerji ve ulasim basliklar1 altinda

incelenmistir.
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1.4.1. Tarim

Cukurova’nin dogu ucunda yer alan Osmaniye, cografi
konum ve dogal yapisiyla tarimsal iiretime, hayvanciliga ve

ormanciliga oldukga elverisli bir ilimizdir®.

Osmaniye Ili’nde tahillar, ekilen tarla alam igerisinde en
bliyiik pay1 almaktadir (yiizde 81,8; 2008). Tahillar arasinda en
onemli iiriin bugdaydir (ylizde 68,3; 2008). Osmaniye ili, liretim
miktarlart bolge ve Tirkiye geneli ile karsilastirildiginda
tahillardan bugday, endiistriyel bitkilerden pamuk ve yagh

tohumlardan yerfistig1 agisindan énemli bir ildir.

Tiirkiye’de iretilen yerfistiginin = %40’ indan  fazlasi
Osmaniye ilinde {iretilmekte ve toplam iiretimin %90’ mdan
fazlas1 bu ilde pazarlanmaktadir. Bu nedenle ¢cogunlukla yerfistigi

“Osmaniye fistig1” olarak da isimlendirilmektedir.

il topraklarinin yiizde 38,7’si (124.800 hektar) tarima
elverislidir. Tarimsal iiretimde verimliliin artirilmasi1 amaciyla,
tohum 1slah1 ve yeni bitki (endiistriyel ve gida amach) tiirlerinin
yetisebilecegi  konusunda gerceklestirilen ©On arastirmalar,
gelecekte liriin gesitliligi saglamada umut vaat etmektedir. Bu
kapsamda; zeytin, kiraz, iiziim gibi geleneksel iirlinler yaninda
kapari, jajoba gibi endiistriyel bitki iiretiminde de gelismeler
saglanabilir. Zira Osmaniye iklimi c¢ok c¢esitli {irlinlerin

yetistirilmesine elverislidir. Ozellikle en biiyiik yiizolgiimiine
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sahip olan Kadirli ilgesi en fazla tarim alanina sahip olan ilge
olarak iiriin cesitlendirilmesinde ve verim artisinda Oncii rol
oynayabilir. Bu durum ise, il genelinde sulama faaliyetlerinin
yaygimlastirilmasinin ~ 6nemini  artirmaktadir®.  Ozellikle son
yillarda zeytin dikim alanlar1 ¢ok hizli bir gelisme katetmistir.
Buna bagli olarak da zeytinyagi isleme tesislerinin kurulumu da

giderek yayginlagsmaktadir.

Ulkemiz genelinde oldugu gibi Osmaniye’de de tarimsal
isletmeler kiigiik ve cok parcali yapidadir. Osmaniye’de 1997
yilinda yapilan K&y Envanteri Anket Calismalari’na gore ilde
17.869 adet tarimsal isletme bulunmaktadir. Osmaniye Ilindeki
tarimsal isletmelerin %18’inde yalniz bitkisel {iretim %9’unda
yalniz hayvansal iiretim %73 linde bitkisel ve hayvansal iiretim ve
28 igletmede su iiriinleri iiretimi ve avciligl ile ugragmaktadir.
Osmaniye’de siit sigirciligl yapan isletme sayis1 14.373 olup, bu
isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu kiiciik isletmelerdir. Ilde 554 adet
bliyiikbag besicilikle ugrasan isletme bulunmaktadir. Osmaniye’de
kecicilikle ugrasan isletme sayist 2.830, koyunculukla ugrasan
toplam isletme sayisi ise 1.818dir. Ilde 67 kdyde 641 ciftci ailesi

aricilikla ugrasmaktadir’.

1.4.2. Sanayi

Osmaniye’de geleneksel olarak tarimsal iiretime ve
topraga dayali bir yasam tarzi yaygin oldugundan dolayi, ilde

sanayi kiiltlirtiniin gelisimi yavas ilerlemistir. Bulundugu Bolgede
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ve 1996 yilma kadar bagl oldugu Adana ili’nde 6zellikle tarima
dayali sanayinin yogun olmasma karsin, Osmaniye sanayisi,
kiigiik 6lcekli ve atdlye tipi sanayinin Stesine gegememistir. lin
cografi konumu ve ulasim olanaklari, sanayilesme i¢in ¢ok dnemli
avantajlar sunsa da, tarimsal {iretimin kusaktan kusaga gecgen
yapisi, bilgi ve iletisim eksikligi, girisimcilik ve ortakliklar igin
gerekli tarihsel kiiltiirel birikimin azlig1, sermaye birikiminin reel
sektorlerden cok, kolay gelir saglamaya doniik kullanilmasina
neden olan iilkenin genel ekonomik yapisindaki sorunlar ve ileriye
doniik belirsizlikler, ilde sanayilesmeyi engelleyen etmenler

6
arasindadir .

1996 yilina kadar Adana’nin bir ilgesi olarak kalmig olan
Osmaniye’ye hi¢bir sanayi kurulusu yatirim yapmamis, tiim
yatirrmlar Adana 11 Merkezi ve cevresine yapilmistir. Kurulan
kiictik Olgekli sanayi tesisleri yer secimleri yanlis yapildigindan
cesitli sorunlar yaratmaktadir. Tarim alanlarinin bir kismui kiigiik
sanayi tesisleri tarafindan isgal edilmis ve edilmeye devam
etmektedir. Hakim rlizgar yonii hesaba katilmadigindan kiigiik
sanayi tesislerinin bacalarindan ¢ikan gaz ve duman sehirde hava
kirliligine neden olmaktadir. Osmaniye organize sanayi yer se¢imi
uygun yapilmis olup yatirimcilar Organize Sanayi Bolgesi’ne
yoneltilmektedir’. 2010 yilinda Osmaniye organize sanayisinde

tiretimdeki tesis sayis1 67 adettir.
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1.4.3. Insaat Sektorii

Osmaniye il merkezi, 4.209 hektar yiizolglimli miicavir
alana ve 3.800 hektarlik belediye sinirlarina sahiptir. Belediye ve
valilik sinirlart i¢inde kalan 14.000 adet parsel iizerinde 47.000
adet konut kurulmustur. Osmaniye ili dahilinde yapilan konutlarin
%97’s1 apartman daireleridir. Yerel yOnetimlerin altyapili arsa
iiretimi konusuna agirlik vermeleri, finans sisteminin altyap1 ve
konut ihtiyacini karsilayacak sekilde diizenlenmesi ile TOKI’ye
bagli konut tiretimi hizlanmistir. Bu amagla Osmaniye Fakiusagi
kdyii civarinda TOKI tarafindan 264 konut yaptirilmis ve 20-27
Temmuz 2007 tarihinde sahiplerine teslim edilmistir. Teslimi
tamamlanan konutlarin ardindan Yaveriye mahallesinde 501 adet
TOKI konutun cevre diizenleme islerinin tamamlanmasi ile
birlikte satisa c¢ikarilmast planlanmaktadir. Arsasi Osmaniye
Belediyesi tarafindan {iretilen ve Belediyenin 15 bin konut i¢in
planladig1 Yaveriye’de, projenin 2. etabinda 600 konut daha

yapilmasi planlanmaktadir®.

Son yillarda Osmaniye’de gézlenen ekonomik hareketlilik,
ozellikle tesvik tedbirlerinin yayginlasmasi ve Organize Sanayi
Bolgesindeki canlilik, ingaat sektorii ve yan sektorlerde

hareketlilik saglamistir’.
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1.4.4. Enerji

Osmaniye’de 2006 y1l1 sonu itibariyle temin edilen elektrik
enerjisi 353.429 MWh olarak gerceklesmistir. Elektrik enerjisi
iiretimi olarak bolgede sadece hidroelektrik santraller mevcuttur.
Osmaniye ili sinirlart igerisinde faaliyet gosteren hidroelektrik
santralleri iki adet olup (Aslantag Hidroelektrik Santrali ve Berke
Hidroelektrik Santrali) her ikisi de Ceyhan nehri {izerindedir.
Aslantas HES’nin Kurulu giicii 138 MW, yillik ortalama enerji
tiretimi 605 milyon kWh’dir. CEAS tarafindan insa edilen Berke
Baraj1 ve HES’nin Kurulu giicii 510 MW ve yillik ortalama enerji
{iretimi 1,669 milyar kWh’dir’.

[lin iklim o&zelliginden dolayr her mevsim giines
enerjisinden yararlanmak miimkiindiir. Giines enerjisinden konut
ve igyerlerinde giines kollektdrleri ile enerji (su 1sitilmasinda) elde
edilmektedir. Osmaniye’de yillik ortalama riizgar hizi 0,8
m/s’dir’. il sirlari igerisinde riizgar enerjisinden yararlaniimaya
baslanmistir. Zorlu Grubu’nun Bahge ve Hasanbeyli Ilgelerinde
yapmakta olduklar1 210 milyon Euro’luk yatirnm degerine sahip
rlizgar tribiinlerinin 6nemli bir kismi1 faaliyete ge¢mistir. 135 MW
kurulu giice sahip, 54 tiirbinden olusan Gokgedag Riizgar
Santrali’nin 2010 yilinin ilk yarisinda tam kapasite ile iiretime
gecmesi beklenmektedir. Su anda ilk 23 tiirbin faaliyete ge¢mis
olup toplamda 57,5 MW giiciindeki elektrigin ulusal sebekeye
aktarilmasi devam etmektedir. Sirket, sahip oldugu diger 50 ve 60
MW’lik lisanslarla kapasitesini 254 MW’a ulastirarak bolgede
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toplamda 500 milyon KWh elektrik enerjisi iiretmeyi
hedeflemektedir.

Tiirkiye’nin su an itibariyle isletmedeki riizgar santrali
kapasitesi 146 MW, insa halindeki santral kapasite toplami ise
60,46 MW kurulu giigtedir. Ote yandan toplam 5.561,15 MW
Kurulu giicte 117 adet riizgar santrali lisans basvurusu inceleme
ve degerlendirilme asamasinda bulunurken, EPDK (Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurulu) tarafindan 291,08 MW kurulu giigte
9 adet riizgar santrali lisans bagvurusu uygun bulunmus, 1.876.46
MW kurulu giigte 53 adet riizgar santrali yatirimi icin de lisans

verilmistir’.

Ilde enerji kaynagi olarak yillik kullamilan odun miktar
85.654 ster olup Devlet ormanlarinda ve orman sayilmayan
yerlerde, ibreli ve yaprakli orman agaclarindan elde edilmektedir.
Kizilgam ve karagam iiretimi sonucu elde edilen emval; oncelikle
dogramalik, tomruk, maden diregi ve ambalaj sanayinde sanayi
odunu olarak degerlendirilmektedir. Ayrica kagitlik odun, lif yoga

odunu ve yakacak odun tiretimi yapilmaktadir’,

1.4.5. Ulasim

Il karayolu ulasimi bakimindan ¢ok avantajli bir konumda
bulunmaktadir. ili Adana’ya baglayan D-400 Karayolu gift yol
olup, Tarsus-Adana, Gaziantep ve Iskenderun Otoyollari

Osmaniye’den gegmektedir.
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Il sinirlar igerisinden gecen toplam karayolu ag durumu;
Devlet Yollar1 66 km, beton 57 km, sathi kaplama 5 km, stabilize
4 km, il yollar1 24, beton asfalt 8, sathi kaplama 240 km, otoyollar
90 km, ana govde 75 km, baglant1 yolu 4 km, kavsak 11 km

olmak iizere genel toplam 4.004 km’dir".

1.5. Demografik Ozellikler

Osmaniye 1996 yilinda il statiisiine kavustugundan ge¢mis
yillara iligkin, resmi olarak agiklanmig bir niifus istatistigi
bulunmamaktadir. Osmaniye iline baglanmis olan Kadirli, Bahge
ve Diizi¢i ilgelerinin DIiE’den alinan niifuslar1 toplandiginda
(Toprakkale, Hasanbeyli ve Sumbas ilgeleri de ge¢miste eski
ilcelere bagli nahiyeler oldugundan) Osmaniye ilinin niifusunu
bulmak mimkiin olmaktadir. Geg¢mise yonelik yapilan bu
calismaya gore, ilin 1980 yili niifusu 316.511, 1985 yil1 niifusu
358.702, 1990 yil1 niifusu 384.104, 1997 yili niifusu 441.547 kisi
olarak belirlenmistir. 2000 yilinda yapilan Niifus Tespit
sonuglarina gore ilin niifusu ikametgdha gore 458.782 kisidir’.
Adrese dayali niifus kayit sistemi veritabanindan alinan bilgilere

gdre Osmaniye’nin 2008 yil1 toplam niifusu 467.704 tiir.

1.6. Turistik Ozellikler — Kiiltiirel Degerler

M.0.312 yillarinda Selfkiisler tarafindan kurulmus olan
Osmaniye Iline 15 km uzakliktaki Kesmeburun Koyii sinirlari

icinde kalan Bodrum Kalesi - Kastabala (Hiera-polis) sehri,
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Osmaniye Ili’nin 20 km kuzeybatisinda Goékgedam Koyii sinirlart
icinde Romalilardan kalma Hemite Kalesi, Osmaniyenin
dogusunda, kaypak yolu iizerinde Kaypak (Savranda) Kalesi,
Toprakkale Ilgesinde Toprakkale Kalesi bulunmaktadir. Kadirli
Ilcesi’nin giineydogusunda bulunan Karatepe’de son Hitit
Cagmdan (M.O.7.yy) kalma tas kitabe ve heykeller
bulunmaktadir. Bu bolgede Aslantas Baraji yapilmis, Karatepe

Golii kenari da bir agik hava miizesi sekline getirilmistir’.

Karatepe-Aslantas Ac¢ik Hava Miizesi’nde, 1947 yilinda
baslanan kazi calismalari sonucunda Hitit Doneminin zengin

arkeolojik kalintilar1 agik havada sergilenmektedir.

Ildeki kaleler, sayilan itibariyle ilin Kaleler Sehri olarak
anilmasint  saglamistir. Bunlar, Bodrum kalesi-Kastabala
(Hierapolis) Sehri, Karatepe-Aslantag Kalesi, Toprakkale Kalesi,
Hemite Kalesi, Kaypak (Savranda) Kalesi, Cardak Kalesi, Kotii
Kale, Dereobas1 Kalesi, Mitisin Kalesi, Fenk Kalesi, Karakisla
Kalesi, Kirikl1 Kalesi, Babaoglan Kalesi, Haruniye Kalesi, Kiirek

Kalesi, Babaoglan Kalesi, Cem Kalesi, Degirmendere Kalesi’dir.

Kaleler disinda, Osmaniye’nin turistik 6zellikler igerisinde
yer alabilecek cok sayida oren yeri, kiimbetler, nekropoller
(mezarliklar), camiler-mescitler, kopriiler, hamamlar, sarniglar,
¢esmeler, tabiat varliklari, eski konaklardan da s6z etmek

mumkundiir.
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[lin turistik &zellikleri arasinda, &zellikler yaz aylarinda
yore halkinin sicak havanin etkisinden kurtulmak amaciyla
gergeklestirdigi yayla turizmi 6nemli bir paya sahiptir. Osmaniye-
Zorkun, Olukbas1, Uriin Yaylalar1, Kadirli — Maksutoglu Yaylasi,
Sumbas-Bagdas Yaylasi, Kadirli-Almacik Yaylasi, yayla

turizminin gerceklestirildigi baslica yaylalardir.

Yine av turizmi ve saglik turizmi de ilde dikkati ¢eken
turistik 6zellikler arasinda yer almaktadir. Haruniye ve Kadirli

Kalicalari saglik turizminin gergeklestirildigi baslica yerlerdir.

Osmaniye’nin kiiltiirel degerleri arasinda yalnizca kendi
yoresine ait olan zengin yemek kiiltiirlinden s6z edilebilir. Yine
Osmaniye iline ait yoresel kiyafetler ve takilar, bugiin yorede

sergilenen halk oyunlar gosterilerinde yasatiimaktadir'.
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IKiNCi BOLUM
2. SWOT ANALIiZi

SWOT Analizi, bilingli ve sistematik bir degerlendirmeyle
kaynaklarin ve yeteneklerin en iyi bi¢imde kullanilmasi ve yeni
stratejilerin gelistirilmesinde yararlanilacak temel ydntemlerden
birisidir. Stratejik yoOnetimin temel silireglerinden birisi olan
SWOT Analizi, i¢ ve dis cevrenin degerlendirilmesine katki
saglayan bir analiz teknigi olarak goriilmektedir®. Isletme
literatiirinde =~ SWOT, Ingilizce  “strengths, weaknesses,
opportunities, threats” kelimelerinin ilk harfleri esas alinilarak
adlandirilmistir.  Tiirk isletme literatiiriinde ise SWOT bazi
yazarlar tarafindan “firsatlar, dstiinliikler, tehditler, zayifliklar”
kelimelerinin ~ ilk  harfleri  kullanilarak FUTZ  olarak
adlandirlmaktadir’. Bazi  kaynaklarda GZFT olarak da

kullanilmaktadir.

SWOT Analizi, Harward Business School (HBS)
cabalartyla ortaya c¢ikarilmig bir durum analizi teknigidir.
1950’lerin basinda isletme politikas1 profesorii olan George Albert
Smith Jr ve C.Roland Christensen, organizasyon stratejileri ile
cevre iligkisini arastirmaya baglamigtir. 1950’lerin sonuna dogru

yine HBS profesorlerinden Kenneth  Andrews, biitiin
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organizasyonlarin agik bi¢imde hedeflerini tanimlamalarin1 ve
bunlara ayak uydurmalar1 gerekliligini ortaya koyarak bu
disiincede  genisletmede bulunmustur. 1960’larin  basinda
HBS’deki sinif i¢i tartigmalarla organizasyonel giiclii ve zayif
yanlarin is c¢evrelerindeki firsat ve tehditlerle olan iligkileri
tartisilmistir. 1963°te HBS’deki isletme politikast konferansinda
SWOT Analizi genis bi¢cimde tartisilmis ve stratejik diislincede

temel bir ilerleme olarak goriilmiistiir'.

SWOT Analizi, bir biitiin olarak mevcut durumun ve
tecriibenin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi olarak
adlandirilmaktadir''. Icsel ve digsal cevre faktdrlerinin sistematik
bicimde incelenmesini saglayan bir teknik olan SWOT Analizi,
operasyonlarin gergeklestirildigi cevrede mevcut bulunan firsat ve

tehlikelerle sahip olunan giiglii ve zayif yonleri belirlenmektedir ®.

Bu analizin odak noktasi, giiclii 6zelliklerden daha fazla
yararlanmay1 saglayacak veya zayif noktalar1 azaltacak, giiclii
ozellikleri arttiracak, ¢evredeki gelismelerden dogan firsatlardan
maksimum diizeyde yararlanip, i¢sel ve digsal tehditleri minimize
edecek stratejilerin olusturulmasidir'.

Mevcut giiglii ve zayif yanlarin bilinmesi ve analiz
edilmesi; yoneticilerin stratejik se¢cimlerinde kolaylik, mevcut ve
gelecekteki strateji ve politikalart degerlendirme ve yonlendirme

imkan1  verecektir’”. SWOT Analizi; stratejik bir plan
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gelistirilmesi  asamasinda, sorun tanimlama ve ¢0zim
olusturulmas1 asamalarinda ve nicel verilerin yetersiz, bilgilerin

kisilerin belleklerinde oldugu durumlarin analizinde kullanilir*:

SWOT Analizi yapilmasimin baglica iki yarar1 vardir.
Birincisi; gliglii ve zayif yonler ile karsilasilan firsatlar ve tehditler
ortaya konmaya calisilir. Bu yonii ile “mevcut durum” analizidir.
Gelecekteki durumla ilgili tespit ve tahmin etmeye yarayan bir
analiz olma yoniiyle de “gelecek durum” analizidir. SWOT
Analizi, yakini ve uzagi gormeyi saglayan bir analiz teknigidir. Bu
analizin en oOnemli yonii hem i¢ hem de dis durumu
degerlendirmeyi miimkiin kilmasidir®. Bununla birlikte bu analiz

asagidaki faydalar1 da saglamaktadir':

* Gelecegi ¢cok yonlii olarak degerlendirebilmek ve
uyumunu saglamak,

» Amag ve hedefleri ger¢eklestirebilme yolunda dogru
stratejileri gelistirmek,

» Daha fazla alternatifi kesfetmek,

* Daha etkili planlar hazirlamak,

» Kurulusu daha iyi tanimak,

= Daha hizli karar alabilmek,

= Zamaninda bilgi sahibi olabilmek,

* Bugiin alinacak dogru kararlarla gelecegi etkileyebilmek,

= Riskleri tanima firsati vermek.

28



Osmaniye Ili SWOT Analizi Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Giicli ve zayif yanlar i¢ cevre faktorleri olup kontrol
alaninda tutulabilen, firsat ve tehditler ise dis ¢evre faktorleri olup
kontrol edilemeyen unsurlar1 kapsamaktadir. Gii¢lii yanlar, belirli
bir alanda kesin faydalar saglayan yetenekleri zayif yanlar ise
kaynak yetersizligini veya kotii yapilan seyler hakkindadir.
Imkanlarin  gelistirilmesi  firsatlari, tehdit ise gelecekteki
imkanlarin Onilinli kapatan ve/veya performanst tehdit eden

seylerle ilgilidir '°.

Giiclii Yanlar: I¢ cevre analizi sonucunda ortaya ¢ikarilan
ve rakiplere karsi dstlinliik saglanilan varlik ve yetenekleri
kapsamaktadir.  Gii¢li  yanlarin  belirlenmesiyle, ¢abalarin
yogunlagtiracag1 faaliyet alanlar1 ortaya cikarilmaktadir. Giiglii
yonlerin tespit edilmesinde; neleri iyi yapiyoruz, avantajlarimiz
neler, hangi kaynaklarimiz var, farkliliklarimiz neler, disaridan
giclii  goziken  yonlerimiz  nelerdir  sorularna  yanit

aranmaktadir'’.

Zayif Yanlar: Uzun donemli stratejiler ve planlar i¢in
ciddi giigliik ve sinirlamalara neden olacak problemlerin dnceden
tespit edilmesi ve ¢oziilmesi i¢in zayifliklarin ortaya ¢ikarilmasi
onemlidir. Zayifliklar tamamen ortadan kaldirilamasa da
basarilmayacak islere girilmesini ve zararli adimlarin atilmasini
engelleyebilmektedir''. Zayifliklarin tespit edilmesinde; neler iyi
gitmiyor, neleri diizeltmemiz gerekiyor, nelerin gelistirilmeye

ihtiyact var, baskalar1 hangi konularda bizden daha 1iyiler,
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disaridan zayif goziikken yonlerimiz nelerdir sorularina cevap

verilmeye calisiimaktadir'”.

Firsatlar: Stratejik yoOnetim agisindan firsat, ¢evrenin
sundugu ve amaglarin basariyla gerceklestirmesi i¢in elverisli
herhangi bir durumdur. Bir degisikligin firsat olmasi igin;
buglinkii duruma kars1 alternatif bir durumun arastiriliyor olmasi,
karsilagilan yeni durumun ise bugiinkiinden daha c¢ekici ve
degerlendirebilecek bir kabiliyet ve kapasiteye sahip olmasi
gereklidir''. Firsatlarin ortaya konmasinda su sorunlarin cevaplari
alimmaya calisilir: Mevcut firsatlar neler, ¢evremizdeki mevcut
gelismeler nelerdir (ekonomi, teknolojik, politik, sosyokdiltiirel,

cevresel, hukuki agidan)'”.

Tehditler: Cevresel herhangi bir gelismenin tehdit kabul
edilmesi i¢in; ilgili tehdidin mevcut duruma yonelik olmasi ya da
tehdide cevap vermede kabiliyet ve kaynaklarin yetersiz olmasi
gereklidir. Ancak, ciddi ve sistematik bir ¢cabayla tehdit 6nceden
sezilerek gizli bir firsat haline getirilebilmektedir. Bununla birlikte
tehlikeler, beseri ve maddi kapasitenin daha iistiin kullanilmasinm
ve zayif yonlerin ac¢iga ¢ikmasini saglamasi bakimindan olumlu
bir islev iistelenebilmektedir''. Tehditlerin belirlenmesinde;
mevcut engeller nelerdir, potansiyel engeller neler olabilir,
rakiplerde tehdit edici gelismeler var mi, hedef kitlenin
beklentilerinde degisiklikler var mi, biitgce/kaynak problemleri var

mi, tehdit edici gelismeler var m1 (ekonomik, teknolojik, politik,
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sosyokiiltiirel, c¢evresel ve hukuki yOnden) sorularina cevap

17
aranmaktadir ’.

Bunlarin yanisira, SWOT bilgilerinin se¢imi nitel ve nicel
verilerle desteklenmelidir. Nitel veriler, agik goriismeler ve odak
grup goriismeleriyle elde edilebilmektedir'®. Nominal grup teknigi
de kullanilan bir baska yontemdir. Bu teknikte ilgili konuda bilgi
sahibi uzman kisiler bir araya getirilerek firsat, tehdit, tistiinliik ve
zayifliklara iligkin goriisleri yazili olarak alinmakta ve sonrasinda
katilimcilardan bu goriisleri siralama yaparak oylamalari
istenmektedir’. Nicel veriler ise ekonomik veriler ve anketlerden

elde edilebilecek verilerle saglanabilmektedir'®.
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UCUNCU BOLUM
3. CALISMADA iZLENILEN YONTEM

Bu calismada, Osmaniye ilinin giiclii ve zayif yanlar ile il

icin var olan ve/veya var olabilecek firsat ve tehditler

belirlenmeye caligilmigtir.

Sekil 1. Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nden Bir Goriiniim
Calisma kapsaminda dncelikle SWOT Analizi hakkindaki

ilgili yazin tarandiktan sonra Osmaniye ili hakkinda ikincil veriler

elde edilmeye c¢alisilmistir. Bu kapsamda il hakkindaki internet

siteleri, kitaplar, dergiler, makaleler ve raporlar incelenmistir.

Calismanin bundan sonraki veri elde etmede izledigi siirec,

anket ve grup toplantilart  yOntemiyle iki asamada
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gerceklestirilmistir. Birinci asamada, posta yoluyla anket yontemi
kullanilmistir. Bu asamada, 6rneklem cercevesi olarak il protokol
listesi kullanilmustir. Anketler; il protokol listesinde yer alan
valilige baglh il midirliklerine, kaymakamliklara, belediye
baskanliklarina, siyasi parti baskanliklarina, sivil toplum
orgiitlerine, basina ve 0Ozel sektorlerden baz1 sirketlere
gonderilmistir. Kullanilan anket formu O6rnegi EK 2’de yer
almaktadir. Bu baglamda o6rnek hacmi 84 tiizel kisilikten
olugmaktadir. 37 tiizel kisilikten anket dontisii gerceklesmis ve bu
anketler degerlendirilmeye alinmistir. Anketlerden saglanan

bilgiler dogrultusunda ilk SWOT matrisi olusturulmustur.

Ikinci asamada grup toplantilar1 diizenlenmistir. 1lk
toplanti, Osmaniye Korkut Ata Universitesi biinyesindeki 15
Ogretim iiyesinin katildigi grupla gergeklestirilmistir. Bu
toplantidaki katilimcilardan, birinci asamada, kullanilan anket
formunu doldurmalar1 istenmistir. Katilimeilarin doldurduklar
anket formundan hareketle tespit edilen bulgular katilimcilarin
(EK 3) tartigmasina acilmistir. Tartisma sonucu ortaya ¢ikan giiclii
ve zayif yanlar ile firsat ve tehditler birinci SWOT matrisine

entegre edilmistir.

Ikinci toplant1 bir calistay olarak gerceklestirilmistir. Bu
calistaya il protokol listesinde yer alan organizasyonlar ve
Osmaniye milletvekilleri davet edilmistir. Calistaya iki Osmaniye

milletvekili, il belediye baskanm1 ve bazi ilgelerin belediye
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baskanlari, siyasi parti il bagkanlari, valilige bagl bazi birimlerin
midiirleri ve temsilcileri, sivil toplum orgiitii yoneticileri, bazi

akademisyenler ve basin temsilcileri katilmigtir (EK 4).

Calistayda, Osmaniye hakkinda genel bir degerlendirme,
genel hatlartyla SWOT Analizi sonrasinda ise hazirlanan SWOT
matrisi katilimcilara sunulmustur. Katilimcilarin bu matrise ilave
etmek istedikleri giicli ve zayif yanlar ile firsat ve tehditler
sorulmus ve tartigmaya acilmistir. Tartisma sonucunda ortaya
cikan yeni fikirler oycoklugu saglanmasi halinde SWOT matrisine
eklenmigtir. Katilimcilardan, tim asamalar sonucu ortaya ¢ikan
entegre SWOT matrisinde yer alan giiclii ve zayif yanlar ile firsat
ve tehditleri siralama yaparak puanlamalart istenmistir.

Katilimcilar matriste yer alan unsurlari en 6nemlisine 10 puan

vererek en fazla 10 unsuru siralamiglardir.

L o - k- i
Sekil 2. Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nde Yapilan SWOT
Calistayna Katilanlar
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Sekil 3. Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nde Yapilan SWOT
Calistay1

Yapilan siralama sonucu her bir giiclii ve zayif yan ile
firsat ve tehdit maddesinin aritmetik ortalamasi alinilarak bu
maddelerin 6nem onceligi tespit edilmistir. Dordiincii boliimde bu
maddelerin 6nem sirasmna dizilimi esas alinarak olusturulan

bulgulara ikincil veriler de desteklenerek yer verilmistir.

35



Osmaniye Ili SWOT Analizi Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Sekil 4. SWOT Calistay1’na Osmaniye Protokolii Ust Diizeyde ve
Aktif Olarak Katildi

Bu calismanin en o6nemli kisitlar1 ikincil verilerin
yetersizligi ve birincil veri elde etmek icin kullanilan anket ve
grup toplantilarina katilmin beklenenin altinda olmasidir.
Bununla birlikte bu durum temsil yetenegi agisindan bir soruna
yol agmamaktadir. Ayrica zaman ve maliyet kisit1 da goz ardi
edilmemesi gereken kisitlardandir. Ancak c¢alismanin akademik
bir siire¢ i¢inde gerceklestirilmesi, daha fazla katilimer goriistiniin
yer almasi ve genis kapsamli olmasi yoOniiyle Osmaniye igin
yapilacak stratejik planlamalarda o6nemli katkilar saglamasi

umulmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
4. BULGULAR

4.1. Giiclii Yanlar

4.1.1. Gelisme Potansiyeli Yiiksek Organize Sanayi
Bolgesinin Varhg

Osmaniye’nin, Enerji Ihtisas Bolgesi'ne, Iskenderun
Korfezi’ne yakmligi ve Iskenderun Limanma sadece 63 km
uzaklikta bulunmasi, petrokimya tesislerinin yan sanayilerinin
organize sanayi bolgesine yerlesme ihtimalinin olmasi da ilin
giiclli bir yanin1 olusturmaktadir. 2007 Agustos ayinda tiretimdeki
tesis sayist 67, insaat halindeki tesis sayisi 13 ve proje

asamasindaki tesis say1s1 21’dir '®.

4.1.2.Jeostratejik ve Jeoekonomik Konum

Osmaniye’nin cografi konumuna bagli olarak Ortadogu
pazarina, Iskenderun Korfezime, Ceyhan Enerji Ihtisas
Bolgesi'ne; Iskenderun Limani, Ceyhan Limami ve Yumurtalik
Liman gibi 6nemli limanlara ve biiyiiksehirlere yakinligi sehri
jeostratejik ve jeoekonomik bakimdan giiclii kilmaktadir. Bunlarla
beraber Adana, Gaziantep ve Kahramanmaras’da bulunan hava
alanlarma yakinlik da olduk¢a 6nemlidir. Su anda var olan dnemli

otoyol ve demiryolu baglantilarinin yaninda Karadeniz ve
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Akdeniz bolgelerini baglamayi hedefleyen yeni otoyolun il
sinirlarindan gegecek olmasi, jeostratejik ve jeoekonomik konumu

daha gii¢lii hale getirecektir.

4.1.3. Verimli Tarim Alanlar1

Osmaniye’de narenciye ve zeytin yetistiriciliginin
gelismesi, genis mera alanlarmin  yliksek  hayvancilik
potansiyeline imkan tanimasi, tarimsal faaliyetler i¢in elverigli
genis arazilerin olmasi, ilin tarima dayali sanayi yatirimi igin
uygun sartlar tasimasi, tarla ziraati yerine bag-bahge ziraatina
gecisin yasanmasi ve organik tarima elverigli tarim alanlarinin
olmasi tarimsal anlamda sehrin giiclii yanlarimi olusturmaktadir.
Osmaniye’de 125 bin ha olan islenen tarim arazisinin 860 bin
dekar1 sulanabilir durumda olup, bunun 670.560 da’1
sulanmaktadir. Sulanan tarim arazisinin % 90 (603.504 da)’1
salma sulama ile ve % 10’u ise (67.056 da) yagmurlama sulama
ile sulanmaktadir. Ayrica ilde 4 adet baraj ve 1 adet regiilator
sulama kaynag1 hizmet vermektedir. 1 adet baraj ile 1 adet sulama
amagli géletin yapim calismalar1 devam etmektedir. Akarsulardan
cakma kuyulardan ve drenaj kanallarindan da sulama
yapilmaktadir. Tarim arazilerinin %86,7’s1 tarla ziraat, %3,4’
sebze, %2,9’u meyve, %6,8’1 zeytin ve %0,3’li bag alan1 olarak

kullanilmaktadir'.
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4.1.4. Thman Iklim

[lde goriilen en yiiksek sicaklik ortalamasi 34,1 °C iken en
diisiik sicaklik ortalamasi -1,3 °C’dir. 2008 rakamlarina gore, son
19 yilin ortalama yillik yagis miktar1 823,40 kg/m” nisbi nem
oran1 %62°dir’’. Osmaniye’de hiikiim siiren 1liman iklim, tarimsal
acidan iirlin ¢esitliliginin bol olmasini ve ayni araziden yilda 2-3
kez iirlin alinmasimi saglamaktadir. Iliman iklim ayrica zengin
orman varligina ve tabiat ¢esitliligine, su kaynaklarinin bolluguna
ve iklimsel ozelliklere bagli olarak ildeki ingaat sektdriinlin yil

boyunca faaliyet gosterebilmesine imkan tanimaktadir.

4.1.5. Yerfistig1 Uretimi ve Pazarlamasinda Merkez
Konumda Olmasi
TUIK’in 2008 rakamlarma goére Osmaniye, Tiirkiye deki
toplam yerfistig1 {iretimin %39,98’ine ekim alanlarinin ise
%41,44’iine sahiptir'”. Aym1 zamanda Tiirkiye’deki yerfistiginin
biiylik boliimii Osmaniye’den pazarlanmaktadir. Ayrica Osmaniye
Korkut Ata Universitesi'nde kurulacak olan Yerfistig1 Arastirma

Enstitlisi’niin bu gii¢lii yan1 daha da pekistirmesi beklenmektedir.

4.1.6. Gelismis Universitelere Yakinhk

Osmaniye’nin ~ Cukurova  Universitesi,  Gaziantep
Universitesi, Mustafa Kemal Universitesi ve Kahramanmaras
Siitgii Universitesi gibi koklii ve ilin gelisimine katki yapabilecek

tiniversitelere yakinligi giiglii bir yandir. Sehrin bu tiniversitelerin
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akademik c¢alisma sahasinda yer almasi gerek {iniversite-sanayi

isbirligi bakimindan gerekse sosyo-kiiltiirel bakimdan faydalidir.

4.1.7. Egitimli Geng¢ Niifusun Varhg:

Ilin niifusu 2008 y1l1 itibariyle 464.704 kisidir. Bu niifusun
%34’linii 15-34 yas aras1 genclerden olusturmaktadir. Niifusun
licte birinin gen¢ olmasi ilin gelisme ve kalkinma hizinmi arttiracak
onemli bir faktordiir’. Egitim alt yapismm kaliteli olmasi ve
yiiksek 6grenim oraninin iyi bir diizeyde olmasi, Osmaniye’nin

egitimli ve geng is giiciine sahip olmasini saglamaktadir.

4.1.8. Egitim Diizeyinin Yiiksek Olmasi ve Giiclii Bir
Egitim Altyapisimin Varhg:

Ilde gii¢lii bir egitim alt yapisinin olmasi, kaliteli egitim
kurumlarinin bulunmasi, yiiksek 6grenim kurumlarina yerlesme
oraninin yiiksek olmasini saglamaktadir. Kalkinma Planlariyla
birlikte, Osmaniye’de okul dncesinde ve orta 6gretimde okullasma
oranlarinda yiizde 48’¢ varan Onemli artislar saglanmasi

hedeflenmektedir’.

4.1.9. Zengin Orman Varhgi

Osmaniye’nin iklim o6zellikleri ve toprak yapist orman
yayilisint olumlu ydnde etkilemektedir. Osmaniye ili 286.125
hektar1 ibreli, 549.522 hektar1 yaprakli ormandan olusan toplam

835.647 hektar orman alani ile zengin orman varligina sahiptir.
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Boylece orman endistrisine ve sanayiye hammadde

saglanabilmektedir .

4.1.10. Saghk Hizmetleri Diizeyinin Yiiksek Olmasi

Ilde toplam 565 yatak kapasiteli 4 adet devlet hastanesi,
toplam yatak kapasitesi 172 olan 4 adet 6zel hastane, yatak
kapasitesi 98 olan 1 adet kadin dogum ve ¢ocuk hastanesi, Diizi¢i
Ilgesinde 200 yatak kapasiteli 1 adet termal tesis yer almaktadur.
Sehirde 175 uzman doktor, 226 pratisyen doktor, 62 dis tabibi,
128 eczaci, 670 saglik memuru, 607 hemsire ve 435 ebe

bulunmaktadir?.

4.1.11. Giiglii Tarihi ve Kiiltiirel Miras

Osmaniye cografyasi ilk caglardan bu yana birgok
medeniyete ev sahipligi yapmistir. Bu durum sehirde giiclii bir
tarithi ve kiiltiirel mirasin var olmasmna sebep olmustur.
Tiirkiye’nin tek agik hava miizesi olan Karatepe/Aslantas Agik
Hava Miizesi ile Roma, Bizans ve Tiirk Kiiltliriiniin bir arada
goriilebildigi Alacami il sinirlart igindedir. Bunlarin yani sira
Romalilar, Abbasiler, Selguklular ve Osmanlilarca kullanilan
ancak bu devletlerden ¢ok daha eski tarihlerde insa edilmis
Toprakkale’nin Osmaniye’nin sinirlar1 igerisinde yer almasi, ilin
kiiltiirel] mirasina 6nemli katki saglamaktadir. “Kaleler Sehri”
olarak da adlandirilan Osmaniye’de bugiin itibariyle tespit

edilebilen 25 kale mevcuttur®.
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4.1.12. Zengin Maden Varhg:
Osmaniye’de aliiminyum, demir, kiikiirt, manyezit ve nikel

gibi madenler ¢ikarilmaktadir™.

4.2. Zayif Yanlar

4.2.1. Carpik Kentlesme

Hizli niifus artis1 ve artan niifusun sehir merkezinde
yogunlagmasina bagli olarak carpik kentlesme Osmaniye icin
biliylik bir problemdir. Carpik kentlesme beraberinde sosyal
alanlarin yetersizligi, afetlere dayaniksizlik, altyapt problemleri
gibi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Portakal bahgelerine
ve ilin tarihi kerpi¢ yapilarinin (6rnegin sira konaklar) yerine ¢ok
katli yapilar insa edilmesi ve sehrin hakim riizgar yoniine yapilan
Devlet Hastanesi ile birlikte bolgede ciddi bir yapilasma

problemleri goriilmektedir .

4.2.2. Gelir Diizeyinin Az Olmasi
2008 verilerine gore 1,157 $’hik kisi basina GSYIH ile

Osmaniye iller siralamasinda 58. sirada yer almaktadir *°.

4.2.3. Ilin Tamtim Yetersizligi

Osmaniye, 13 yil 6nce il olmasma ragmen, il olarak
yeterince bilinmemektedir. Oysaki oOzellikle giiglii yanlar ve
firsatlar kisminda belirtilen 6zelliklerinden dolayr Osmaniye daha

iyi bilinmeli ve taninmalidir.
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4.2.4. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiiriiniin
Olusamamasi

Is cevrelerindeki kanaatkarlik seviyesinin yiiksek olmast,
girisimciyi yonlendirecek danismanlik ve Ar-Ge hizmetlerinin
eksikligi ve bunun i¢in ayrilan kaynaklarin, altyapinin, yetismis
insan giiciiniin yetersiz kalmasi, kurumsallasmis aile sirketlerinin
cok az sayida olmasi ve sirketlerin modern yonetim anlayisiyla
yonetilmemesi, proje  hazirlamadaki  deneyimsizlik  gibi
nedenlerden dolay1, ilde girisimcilik ve yenilikgilik kiltiirti
olusamamis, bunun sonucunda da var olan sermaye yatirima

donilisememis, tesviklerden yeterince yararlanilamamustir.

4.2.5. Kurumlararasi Koordinasyon ve isbirligi
Eksikligi
Kurumlarin  koordinasyon ve isbirligi konusundaki
eksiklikleri, gergeklestirilmesi planlanan ¢aligmalart olumsuz
yonde etkilemekte, bu koordinasyon eksikligi ilin zayif yoni

olarak kendini gostermektedir.

4.2.6. Master Planinin Olmamasi

Ilin gelismesi i¢in tarim, sanayi ve daha bir¢ok alanda
yapilmasi gerekenleri bir takvim dogrultusunda belirlenen hedefe
ulagtirmak i¢in gerekli yol ve yontemlerin belirlendigi, yasanacak
gelisme sonrasinda ilde gerceklesmesi planlanan istihdam, niifus

bliyiikliigii, egitim ve sosyal alanda ihtiya¢ duyulacak altyap1 gibi
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gereklilikleri belirleyen bir Master Plan’in olmamasi tiim bunlarin

gergceklesmesini geciktirmektedir.

4.2.7. Bolge isadamlarimin Bélge Disina Yatirim
Yapmalan
Bolgede yatinm yapma giiciine sahip isadamlarinin, bu
mevcut giiglerini bolge disinda degerlendirmeleri, ildeki gelisme

potansiyelinin zayiflamasina neden olmaktadir.

4.2.8. Tarim Arazilerinin Yapilasma Tehdidi Altinda
Olmasi
Osmaniye’de c¢arpik kentlesmeden dolayi, kent, Karacay
Yatag1 ve Fakiusagi, Dereobasi, Karacalar ve Akyar Kdylerini
icine alan yamagclara dogru gelismekte ve tren yolu altindaki
verimli tarim arazilerine dogru yayilmaktadir. Konut bolgeleri ile
tarimsal alanlar i¢ ice girmistir. ilde boliinen arazilerde tarim

yapmak imkansiz hale gelmistir.

4.2.9. Tarima Dayah Sanayinin Yetersizligi

Osmaniye’de yerfistig1, zeytin gibi tarima dayali sanayide
onemli paya sahip olan liriinler yetistirilmesine ve tarima dayali
sanayiye uygun sartlari tasiyor olmasina ragmen, bu irlinlerin
sanayisinde yetersizlik goriilmektedir. Bunun nedeni olarak,
bolgeden bolge disina yapilan yatirimlar, girisimcilik ruhundaki

eksiklikler gosterilebilir. Buna 6rnek olarak, yogun olarak yagh
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tohum {iretiminin yapildigi Osmaniye’de entegre bir yag

fabrikasinin hala kurulmamis olmasi gosterilebilir.

4.2.10. Kent Kiiltiiriiniin Yerlesmemis Olmasi

Carpik kentlesme sebebiyle sosyal yasam ortamlariin
yetersizligine ek olarak ildeki sivil toplum kuruluslarinin sosyal
yasami hareketlendirecek kadar etkin olmamasi, Osmaniye’de
kent kiiltiirinlin yerlesememesine neden olmaktadir. Diger
taraftan Osmaniye’nin 13 yil 6nce il olmasi, gelismekte olan iller
arasinda sayilmasi kentlesme siirecinin devam ettigi yoniinde
ipuglar1 vermektedir. Bunun yaninda cevre, spor vb. bilin¢lerinin

istenen seviyede olmadig1 da goriilmektedir.

4.2.11. Yerfistigr, Turp, I¢me Suyu, Zeytin vb.
Uriinlerin Potansiyellerinin Yeterli Bir Sekilde
Kullanilamamasi

Osmaniye yerfistigi ve turp iiretimi konusunda iilke

capinda Onemli paylara sahiptir. Diger taraftan bu {iriinlerin
tiketimini arttiracak ya da farkli pazarlarda kullanimini
saglayacak faaliyetlerde oldukg¢a yetersiz kalinmaktadir. Sehir,
Amanos ve Toros Daglarina bagl olarak olduk¢a zengin ve
kaliteli su kaynaklarina sahiptir. Ancak bu potansiyeli kullanan
firma sayisi1 olduk¢a azdir. Zeytincilik konusunda ise sehirde
iriinii  standartlara uygun isleyebilecek sanayi yeterli sayida

degildir.
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4.2.12. Yonetsel Sorunlar ve Lobi Cahsmalarinin
Yetersizligi

Siyasi c¢ekismeler, biirokratik-idari engeller ve kamu

sektoriindeki kurumsallagsma eksikligi kamu sektoriinii ve 6zel

sektorii  olumsuz yoOnde etkilemektedir. Buna ek olarak

Ankara’daki lobi caligmalar1 diger sehirlerle karsilastirildiginda
oldukga yetersiz kalmaktadir.

4.2.13. Il Envanterinin Yetersizligi

Ilin ekonomik ve sosyal yapisimi belitflemek amaciyla
yapilan aragtirmalar sonrasinda, kamu ve 0Ozel kuruluslardan
toplanan bilgilerle olusturulmasi gereken il envanterinin yetersiz
olmasi nedeniyle Osmaniye’nin gelismesi yoniinde yapilacak olan
caligmalar icin gerekli kaynaklara ulagilmasi noktasinda problem
yasanmaktadir. Bu eksikligin en biiyiikk sebeplerinden biri
Osmaniye’nin il olmasmin iizerinden ¢ok fazla bir siirenin

gecmemis olmasi verilebilir.

4.2.14. Universite Sanayi Isbirliginin Yetersizligi

Osmaniye Meslek  Yiikksek Okulu'nun  Cukurova
Universitesi'ne de baghh olarak uzun yillardir faaliyet
gostermesine ve sonrasinda yeni bir tiniversitenin kurulmus
olmasina ragmen is diinyas: ile iiniversite arasindaki iliski hala
oldukca yetersizdir. Bu durum sanayide etkinlik ve verimlilik

artigina Universitenin yapabilecegi katkinin Oniline ge¢cmekte,
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teknolojik atilimlarin ve mesleki egitim konusunda yaratilabilecek

isbirligi firsatlarin1 da engellemektedir.

4.2.15. Hava Kirliligi

Osmaniye’deki kirli hava tabakasi, canak seklindeki
topografik yap1 nedeniyle kolay dagilmamakta, bu da 6zellikle kig
mevsiminde ilde hissedilir derecede hava kirliliginin yasanmasina
neden olmaktadir. Bununla birlikte Osmaniye’de kis aylarinda
goriilen hava kirliliginin baslica nedeni, 1sinma amaciyla tiiketilen
yakitlardan kaynaklandigi, 6zellikle kiikiirtdioksitin yaklasik
olarak %90’1nin bu kaynaktan, %10’unun ise endiistri, trafik ve
riizgar erozyonu ile geldigi, dumanda ise yakit dis1 kaynaklarin

%20 paya sahip oldugu gériilmiistiir °.

4.2.16. Tarimsal Pazarlama Eksikligi

Osmaniye’de  tarimsal pazarlama alt yapisindan
kaynaklanan sorunlarin giderilmesi gerekmektedir. Osmaniye
tarim agirhikli bir ekonomik yapiya sahip olmasina ragmen,
tarimsal altyapimin gelistirilmesi konusunda yetersiz kalinmus,
iriin ¢esitliligi saglanamamis ve seracilik faaliyetlerinin gelisimi
smirli  kalmistir. Bunlardan dolay1 tarim sektoriinde, verim
distikliigii ile oOrgiitlenme ve pazarlama yetersizlikleri

goriilmektedir®’.
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4.2.17. Denize Kiyisinin Bulunmamasi
Osmaniye’nin denize uzakligi 20 km olmasina ragmen
denize kiyisinin olmamasi gerek turizm agisindan gerekse kendine

ait liman1 olmamasi agisindan bir dezavantajdir.

4.2.18. Yeterli Seviyede Disa Acillamamis Olunmasi

Ilin kendi igine doniik yapisi nedeniyle, il digina yeterince
acilamamasi farkli konulardaki gelismeleri engellemektedir.
Yetersiz tanitim ilin, halen ilge olarak bilinebilmesine ve hakkinda
bilgi sahibi olunamamasina sebep olmaktadir. Dis diinyaya
acilmadaki yetersizlikler yatirnmlarin ile gelmesi oniindeki dnemli
engeller arasinda goriilebilmektedir. Ayrica, ilin turizm
potansiyellerini tanitmadaki sorunlar nedeniyle turizm sektorii

yeterince canlanamamaistir.

4.2.19. Sivil Toplum Kuruluslarinin Etkin Olmamasi

Osmaniye’de faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin
gerek nitelik ve gerekse nicelik olarak yetersiz olmasi; var
olanlarin ise sehrin kalkinmasi, kiiltiirel ve sosyal anlamda
gelisimi i¢in bir araya gelememesi, Osmaniye’deki STK’lar1 ilin
kentlesmesi anlaminda yetersiz birakmaktadir. Bu dogrultuda,
Osmaniye’nin gelisimi acisindan, ortak bir faydayla hareket
edebilecek olan STK’larin etkinlikleri ile ilde daha aktif bir

konumda bulunmalar1 gerekmektedir.
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4.2.20. OSB’deki Yatirnmlarin Sehre Yeterli Faydayr
Saglayamamasi
Osmaniye ili sahip oldugu potansiyeli itibariyle gelismeye
acik bir il olarak biiylime c¢abasi igerisindedir. Bolgede tarim disi
istthdam da giderek artmaktadir. Ancak, Osmaniye Organize
Sanayi Bolgesi (OOSB), talebin yogunluguna ragmen, kisitl arazi
problemi nedeniyle bu taleplere cevap verememektedir. Bunun
yaninda bolge halkinin sanayi sektoriinde caligmaya alisik
olmamasi, bu sektordeki bazi i3 pozisyonlarina talebin

olmamasina sebep olmaktadir.

4.2.21. Dogal ve Kiiltirel Yapmmin Yeterince
Korunamamasi

Ildeki zengin orman varligmin gerektigi kadar iyi

korunamamasi ve tarihi dokunun tahrip edilmesi dogal ve kiiltiirel

yapida tahribata neden olmaktadir.
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4.3. Firsatlar

4.3.1. Yeni Bir Universitenin Kurulmus Olmasi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nin kurulmus olmast,
heniiz istenen seviyede olmayan {niversite-sanayi isbirligi
konusunda biiyiik fayda saglayacaktir. Bu sayede yerli ve yabanci
sermayenin ~ Osmaniye’ye  gelme  potansiyelinde  artig
beklenmektedir. Tiim bunlarin yaninda {iniversiteye bagli olarak
O0grenci niifusunun artacak olmasi il ekonomisine katkida

bulunacaktir.

4.3.2. Bolgesel Kalkinma Ajansi'nin Kurulmus Olmasi

Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimim1 ~ saglamak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiriilebilirligini  saglamak, bdlgeler arast ve bdlge igi
gelismiglik  farklarin1  azaltmak {izere calismalar yiirlitmeyi
hedefleyen Hatay, Kahramanmarag ve Osmaniye'yi (TR-63
Bolgesi) kapsayan Bolgesel Kalkinma Ajansi’nin  kurulmasi

Osmaniye i¢in 6nemli bir firsattir.

4.3.3. Kalkinmada Oncelikli illerden Olunmasi

DPT verilerine gore kalkinmada Oncelikli ydreler
kapsaminda olan Osmaniye, buna ek olarak AB hibe
programlarindan da diger illere oranla daha fazla yararlanabilecek

bir bolgede yer almaktadir. 2009 Tesvik Yasasi’nda Osmaniye’nin
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III. Bolge icinde yer almasi sehrin gelisimine onemli katkilarda

bulunacaktir.

4.3.4. Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Boélgesi'ne
Yakinhk
Osmaniye’nin Iskenderun Kérfezime ve Ceyhan Enerji
Ihtisas Endiistri Bolgesi’ne yakin olmasi ve Iskenderun, Ceyhan
ve Yumurtalik limanlarinin ilin yakininda bulunmasi sehir igin

onemli firsatlardandir.

4.3.5. Gelismekte Olan Bir il Olmasi

Osmaniye’nin gelismekte olan iller arasinda yer almasi is
diinyasini1 cezbedebilecek c¢esitli tesvik ve hibelerin alinmasini
beraberinde getirmektedir. Bunun yaninda artan yatirimlarla
istthdamin artmasi ve yeni pazarlarin olugsmasit beklenebilir. Tiim

bunlar, sosyoekonomik diizeyin yiikselmesini saglayacaktir.

4.3.6. Zeytin Uretiminin Artmakta Olmasi

Osmaniye genelinde zeytincilik hizli  bir sekilde
artmaktadir. 2000 yilinda ildeki toplam zeytin agaci sayisi
214.000 iken, 2008 yilinda bu rakam 2.121.289’e¢ ulasmustir.
Uretim ise 2000 yilindaki 4.880 tondan 2008’de 33.936 tona

ctkmugtir®’.
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4.3.7. Gida Uriinlerinin Giderek Onem Kazanmasi

Artmakta olan niifus, kuraklik, hava kosullarinin bozulan
diizeni, verimsizlesen tarim alanlar1 vb. nedenler diinya genelinde
gida darliklarima ya da kitliklara sebebiyet verebilmektedir. Bu
sekilde gida firiinlerinin daha 6nemli hale gelmesi, tarimsal

anlamda gii¢lii olan Osmaniye i¢in yeni firsatlar yaratabilecektir.

4.3.8. Bolgeye Uygun Pazar Potansiyeli Yiiksek
Tarimsal Uriinler

Osmaniye ilinde bolgeye uygun pazar potansiyeli yiiksek

tarimsal {riinler olan bugday, cavdar, arpa, misir, piring, misir,

patates, sekerpancari, aycicegi, soya, pamuk ve tiitiin

uretilmektedir.

4.3.9. OSB’deki Metaliirji Yatirnmlar

Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi’nde yapilmis ve
yapilmasi planlanan biiyiik metaliirji yatirnmlar1 ve de bunlarin
yaratacagl yan sanayi sehir agisindan biiyiik firsatlar yaratma

potansiyeline sahiptir.

4.3.10. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Varhg

[lin riizgdr ve giines enerjisi basta olmak iizere
yenilenebilir enerji kaynaklar1 potansiyelinin yiiksek olmasi, hem
yatirimlart ¢ekmesi bakimindan hem de il tanmitimma katki
saglamasi bakimindan onemlidir. Baz1 6nemli sirketler bolgeye

bliyiik yatirimlar yapmaya bagslamistir. Tirkiye’deki en biiyiik
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riizgar enerjisi santrali bu bodlgeye kurulmus ve faaliyetlerine

kademeli baglamustir.

4.3.11. Tiim Sektorler Itibariyle Bakir Bir Bolge
Olmasi

Sanayinin arzu edildigi kadar gelismemis olmasi, tarimsal

potansiyelin yeterince kullanilamamasi, turizm basta olmak tizere

hizmet sektoriinde hizli gelisme potansiyeli Osmaniye’yi bu

anlamda bakir bir bolge yapmaktadir.

4.3.12. Gelisme Potansiyeli Yiiksek Bolgelere Yakinhk

Sehrin Ortadogu pazarina yakin bir konumda bulunmasi ve
baz1 Ortadogu iilkeleriyle yapilan ikili anlagsmalar sonucu vizelerin
kaldirilmis olmast Osmaniye ig¢in biiyiik bir firsattir. Bunun
yaninda Onemli ulasim yollar1 kavsaklarinda bulunan sehir,
uluslararasi tagimaciligin gelisme potansiyeliyle onemli bir lojistik

iis olabilme sansina sahip olacaktir.

4.3.13. Dogalgaz Dagitim Sebekesinin Tamamlanma
Asamasina Gelmesi

[ldeki dogalgaz dagitim  sebekesi  g¢alismalarmin

tamamlanma asamasma gelmesiyle, Oncelikle hava kirliligi

konusunda ilde Onemli oranda iyilesmelerin yasanmasi

beklenmektedir.
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4.3.14.0rman Uriinleri Uretim Potansiyelinin Olmasi

Osmaniye’deki %47,69’luk orman varligir orani, Tirkiye
genelindeki oranin %27,22 oldugu g0z ontinde
bulunduruldugunda *, orman endiistrisinin gelisimi i¢in oldukgca
elverisli oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle Osmaniye
Tiirkiye geneline goére ormanlik alan bakimindan daha zengin
goriinmektedir. Siirdiiriilebilirlik goz Oniinde bulundurularak
ormanlardan daha verimli bir sekilde yararlanilmasi1 Osmaniye’nin

gelisimi i¢in oldukga biiyiik katkilar yapacaktir.

4.3.15. Turizm Potansiyeli

Osmaniye  ilindeki  tarihi  eserlerin  restorasyon
calismalariyla birlikte halka acgilmasi (Toprakkale, Kastabala
Antik Kenti vb), Aslantag Baraji’'nin su sporlart i¢in elverisli
olmasi ve Amanos Daglari'nin kis ve yayla turizmine uygunlugu
Osmaniye’nin turizm potansiyelini arttirmaktadir. Cukurova
Bolgesi’nin en Onemli antik kenti olan Kastabala, il sinirlari
icerisindedir’®. Antik caglardan bu yana bir¢ok farkli devletlerden
kalan kiiltiirel miras yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢ekecek
tirdendir. Osmaniye’deki miizeler ve Oren yerleri, kaleler,

camiler, magaralar ve yaylalar kiiltiir turizmi firsat1 yaratmaktadir.

54



Osmaniye Ili SWOT Analizi Osmaniye Korkut Ata Universitesi

4.4. Tehditler

4.4.1. Niteliksiz Go¢ Alinmasi, Nitelikli Go¢ Verilmesi

Osmaniye 1970’li yillardan itibaren Kahramanmaras,
Sanlwurfa, Diyarbakir, Mardin, Erzurum, Bitlis, Bing6l, Van, Mus
ve Gaziantep illerinden go¢ almakta olup yerlesen vatandaslar,
merkez ilge sehir niifusun 1/3’tni  teskil etmektedir®®.
Osmaniye’nin niifus artis hizi iilke ortalamasinin {izerindedir.
Diger bolgelerden Osmaniye’ye olan go¢ sehri kozmopolit bir
yaptya doniistiirmektedir. Sadece 2007-2008 doneminde sehre
17.464 kisi go¢ etmistir’'. Egitim olanaklar1 bircok bolgeye gore
daha 1iyi olan ve yiiksek Ogrenim orani yiiksek olan Osmaniye,
almakta oldugu niteliksiz gbce ilaveten, yeterli is imkanlarinin
olmamasi sebebiyle nitelikli gé¢ vermektedir. Diger bir deyisle
nitelikli is glicii Osmaniye iginde is imkani bulamamasindan

dolay1 gb¢ etmektedir.

4.4.2. Cevredeki Organize Sanayi Bolgelerinin
Faaliyete Ge¢ecek Olmasi

Cevre illerde yeni kurulan organize sanayi bdlgelerinin

faaliyete gececek olmasi ve bunlardan bazilarinin daha iyi ulagim

imkanlarina (limanlara yakinlik) sahip olmasindan dolayz,

bunlarin Osmaniye’ye gelebilecek yatirimlari ¢ekme tehlikesi

bulunmaktadir.
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4.4.3. Cevre Illerin Gelismislik Diizeyi

Osmaniye’ye komsu olan illerin gelismislik diizeyi ve
goreceli olarak daha iyi bir alt yapiya sahip olmalari, yatirimlarin
bu bolgelere kayma riskini beraberinde getirmektedir. Tiim
bunlara bu komsu illerin bazilarinin Osmaniye ile aynm tesvik
bolgesinde yer almasi eklendiginde, bu tehdit daha da énemli bir

hal almaktadir.

4.4.4. 5084 Sayil Tesvik Yasasr’nin Sona Eriyor Olmasi
Yatirnmin ve istihdamin tesvik edilmesini saglayan ve
Tiirkiye’nin geri kalmis 49 ilinde uygulanan 5084 Sayili Tesvik
Yasast’nin yiirlirlikkten kalkacak olmasi, Osmaniye agisindan bir

tehdit unsurudur.

4.4.5. Birinci Derecede Deprem Bolgesinde Yer Almasi

Sehrin birinci derecede deprem bolgesinde kurulmus
olmasi ve vyapilarin bir¢ogunun depreme dayaniksiz olmasi
Osmaniye agisindan oldukga tehlikelidir. Gegmis donemlerden
bugiine kadar devam eden hizli niifus artis1, carpik ve dayaniksiz
yapilagsmanin arkasinda yatan en biiyilk nedenlerden biridir.
Gegmiste, bu cografyada, 8-9 siddetlerinde depremlerin oldugu
Bogazic¢i Kandilli Rasathanesi kayitlarindan anlasilmaktadir. Son
yillarda zemin yapist kotii olan ve faylarin gectigi Karacay
Vadisine Fen Lisesi, Anadolu Lisesi, Anadolu Ogretmen Lisesi,

Giizel Sanatlar Lisesi ve Kiltiir Sitesi ile {iniversitenin yurt

56



Osmaniye Ili SWOT Analizi Osmaniye Korkut Ata Universitesi

binalar1 yapilmistir. Bu yapilar deprem agisindan onemli risk

tagimaktadir™.

4.4.6. Demiryolu Ulasimimin Etkin Olmamasi

Demiryolu ulasimi, daha etkin kullanilma potansiyeline
sahip olmasia karsin yeteri kadar kullanilmamaktadir. Cografi
kosullar, 6zellikle ¢evre illerle yapilacak yolcu ve mal tasimaciligi

icin oldukga elverislidir.
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SONUC

2009 yili Agustos aymda Osmaniye Korkut Ata
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan,
Osmaniye ilinin mevcut durum analizini yapmak, ilde daha 6nce
kurulmus olan I1 Kalkinma Platformu’na bilimsel, akademik
destek saglamak amaciyla gergeklestirilmeye baslamis olan
Osmaniye Ili SWOT (GZFT) Analizi Calismas1 Aralik 2009°da

rapor haline getirilmistir.

Hazirlanan bu raporla, Osmaniye hakkinda daha 6nce
yapilmis olan calismalara giincel bir katki saglayabilecek, ilde
bundan sonra yapilacak olan ¢aligmalara kaynak olabilecek bir

caligsma yapabilmek amaclanmustir.

Osmaniye ili SWOT Analizi calismasinda 6ncelikle ilin
mevcut durumunu analiz edebilmek amaciyla, gerekli literatiir
taramasi yapilmistir. SWOT Analizinin anlami, amaglari, yontemi
ve sonuglar1 hakkinda gerekli arastirmalar yapilmis ve Osmaniye
icin belirlenebilecek gii¢lii, zayif yanlar ile ili tehdit edebilecek
faktorler ve il igin  firsat  yaratabilecek  imkanlarin
degerlendirilmesi yapilmistir. OKU IiBF tarafindan 6n hazirlik
olarak yapilan bu akademik caligmalarin sonrasinda, hazirlanan
SWOT Analizi Formlar1 Osmaniye Valiligi’ne bagl tiim birimler,

ildeki mesleki kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, bankalar ve
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diger tiim birimler dikkate alnarak génderilmistir. Ilden gelen
anket formlar1 sonrasinda Osmaniye Korkut Ata Universitesi
tarafindan  gerceklestirilen Osmaniye Ili SWOT Analizi
Calistayinda yapilmis olan c¢alismalar Calistaya katilanlar ile
birlikte tartisilmistir. Anketlerden ve toplantilardan elde edilen

veriler analiz edildikten sonra SWOT matrisi olusturulmustur.

SWOT Analizi ile Osmaniye’nin gii¢lii ve zayif yanlariyla
firsat ve tehditlerinden en Onemli goriilen bes tanesi analiz
sonucunda belirlenmistir. Bu baglamda Osmaniye’nin 6ne ¢ikan
giiclii yanlarindan ilk bes sirada yer alanlar; “gelisme potansiyeli
yiksek organize sanayi bolgesinin varligi, jeostratejik ve
jeoekonomik konum, verimli tarim alanlari, i1liman iklim,
yerfistig1 iiretimi ve pazarlamasinda merkez konumda olmasi”
seklinde siralanabilmektedir. Zayif yanlardaki ilk bes; “carpik
kentlesme, gelir diizeyinin az olmasi, ilin tanmitim yetersizligi,
girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriiniin olugsmamasi, kurumlar arasi
koordinasyon ve isbirligi eksikligi” olarak siralanmustir.
Firsatlarda; “yeni bir iiniversitenin kurulmus olmasi, Bolgesel
Kalkinma Ajanst’nin kurulmus olmasi, kalkinmada oncelikli
illerden olunmasi, Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesi’ne yakinlik ve
gelismekte olan bir olmasi” en 6nemli bulunan bes firsat olarak
tespit edilmistir. Tehditler boliimiinde 6n plana ¢ikan bes tehdit:
“niteliksiz  go¢ alinmasina ragmen nitelikli go¢ verilmesi,
cevredeki organize sanayi bolgelerinin faaliyete gececek olmasi,

cevre illerin gelismislik diizeyi, 5084 nolu Tesvik Yasasi’nin sona
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eriyor olmasi ve birinci derecede deprem bdlgesinde yer almas1”

seklinde siralanmaktadir.
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ONERILER

OKU IIBF tarafindan, gergeklestirilmis olan Osmaniye ili
SWOT Analizi Calismasi sonrasinda, elde edilmis olan bilgilere
yonelik, bu ¢alisma sonrasinda yapilacak olan arastirmalara da
kaynaklik etmesi planlanan asagidaki Onerileri sunmak

mumkuiandir:

e Osmaniye’nin jeostratejik ve jeoekonomik konumunu
gézoniine  alinarak, sahip  oldugu  imkanlan
degerlendirebilecegi bir Organize Sanayi Bdlgesi icin
gerekli altyapinin olusturulmasi, ilin sosyoekonomik
acidan gelisimini tamamlayacaktir.

e [liman iklim Ozelliklerine sahip olan Osmaniye’de, bu
iklimsel oOzelliklere bagl olarak, tarim topraklarindan
daha fazla verim alinmasi i¢in bu topraklarin etkin
sekilde kullanilmast yoniinde ¢aligmalar yapilmali ve
tarima yonelik sanayinin gelistirilmesi saglanmalidir.

e Osmaniye’nin kentsel yapilasma yoniindeki eksiklikleri
ve ¢arpik kentlesme ilin sosyal gelisimi agisindan 6nemli
bir sorun olarak karsimiza c¢ikarken; buna bagl olarak
degerlendirilebilecek kent kiiltiirtinlin heniiz
yerlesememis olmasi Osmaniye’yi komsusu oldugu
Gaziantep, Adana, Hatay gibi illere gore zayif konuma

diistirmektedir. Osmaniye’nin igerisinde bulundugu
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birinci derece deprem bolgesi de dikkate alinarak
yapilacak olan saglikli bir alt yap1 calismasi sonrasinda
kazanacag1 modern kent goriintiisii, ilin sosyal ve kiiltiirel
acidan da zenginlesmesini saglayacaktir.

e Osmaniye’nin il statiisiinii kazanmasinin ardindan
yeterince tanitilmamis olmasi, zengin bir tarihi, kiiltiirel
ve dogal dokuya sahip olan ilin gerektigi sekilde
taninmamasina neden olmaktadir. Ilde yetistirilen
yerfistiginin son yillarda, tanitim amaciyla kullaniliyor
olmasinin yaninda bu tarz ¢alismalarin daha profesyonel
bir sekilde, belirli bir plan dahilinde yapilmasi, ili ige
kapanik yapisindan da kurtaracaktir. Tanitim ydniinde
izlenecek olan bu stratejik yaklasim ildeki girisimcilik
ruhunu canlandiracak, disa acilimlar1t arttiracak,
Osmaniye’nin turizm potansiyelinin verimli bir sekilde
kullanilmasini saglayacaktir.

e 2010 yila gelinmis olmasina ragmen, il ile ilgili
yapilacak olan her tiirlii bilimsel, yatirnmsal calismada
onemli bir kaynak olarak kullanilabilecek olan il
envanterinin  bulunmamasi, Osmaniye’nin  Master
Plani’nin olmamasi gelecekte yapilacak olan caligsmalar
icin Oonemli bir engeldir. Bu dogrultuda ilde bulunan
kurumlarin koordinasyonlar1 saglanarak il envanterinin
hazirlanmasi icin gerekli kaynak bulunmalidir.

e 5084 sayili yasanin sona ermesi sonrasinda ortaya

cikabilecek sorunlari ortadan kaldirabilmek amaciyla,
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Osmaniye’nin lobi calismalarini hizlandirmasi, mevcut
yonetsel sorunlarini en aza indirgemesi ve sivil toplum
kuruluslarinin isbirliginin saglanmas: gerekmektedir. Bu
amacla kurulmus olan Bdlgesel Kalkinma Ajansi’nin
Osmaniye’ye kazandiracagi imkanlardan en iist seviyede
yararlanilmasi gerekmektedir.

e Osmaniye’nin Tesvik Yasasi kapsami c¢ercevesinde
ortaya cikacak olan firsatlardan yararlanmasi i¢in yeni
kurulmus olan {iniversitenin sunacagi akademik
imkanlardan faydalanmasi, AB hibe programlarindan
yararlanmas1 asamasinda Onemli bir firsat olarak
kullanilmaldar.

e SWOT Analizinden elde edilen bilgilerin yontem
bilimine bagvurularak strateji gelistirilmesi olan SOR
Analizi, stratejilerin formiile edilmesinde kullanilan bir
analiz teknigidir. Bu baglamda Osmaniye ilinin
kalkinmasin1 saglayacak stratejilerin belirlenmesi i¢in
SWOT Analizinden sonraki adim olan SOR Analizine
basvurulmalidir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi 1IBF'nin 6 aylik bir
calisma siireci sonucunda hazirlamis oldugu Osmaniye ili SWOT
Analizi Raporu’nda elde edilen bilgiler sonucunda yapilan

oOnerileri gelistirmek miimkiindiir.
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EK 1. OSMANIYE iL HARITASI

OSMANIYE IL HARITASI

GAZIANTEP

Kaynak: www.osmaniye.gov.tr
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EK 2. CALISMADA KULLANILAN ANKET

Saymn Katilimet,

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi tarafindan yapilmakta olan bu GZTF Analizi
(Gligli  yanlar, Zayif yanlar, Tehditler, Firsatlar Analizi)
calismasinda, Osmaniye ilinin giiclii ve zay1f yonlerini belirlemek
ve dis c¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak
amaglanmstir.

Yapilacak olan bu calisma sonrasinda elde edilecek
bulgular, ilimizde bulunan kamu ve 0&zel sektér planlama
calismalarinda, sorun tanimlamada ve ¢Ozliimlemede, strateji
olusturmada, analitik Kkararlarin alinmasinda ve bilimsel
caligmalarda 6nemli bir kaynak niteligi tasiyacaktir. Bu baglamda
goriiglerinizi yansitan cevaplarimiz, Osmaniye ili GZTF Analizi
Caligmasi’nin altyapisini olusturacaktir.

Sizin icin izleven savfada avrilmis olan béliimleri

parantez icerisindeki sorular1 da dikkate alarak litfen

doldurunuz.

Gostereceginiz ilgiye tesekkiir ederiz.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
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Giiclii Yanlar (Osmaniye diisiiniildiigiinde neleri iyi
yapryoruz, avantajlarimiz nelerdir; hangi kaynaklara sahibiz,
farklihiklarimiz  nelerdir;, disaridan giiglii goriinen yonlerimiz
nelerdir? Kisacasi, Osmaniye Ili'nin diger illere gére giiclii

vonleri nelerdir?)

Zayf Yanlar (Osmaniye diisiiniildiigiinde, neleri iyi
vapamziyoruz, neleri diizeltmemiz gerekiyor, nelerin gelistirilmeye
ihtivaci var, baskalart hangi konularda bizden daha iyiler,

disaridan zayif goriinen yonlerimiz nelerdir?)
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Firsatlar (Osmaniye diisiiniildiigiinde, mevcut firsatlar
nelerdir, ¢cevremizdeki mevcut gelismeler nelerdir;, ekonomik,
teknolojik, politik, sosyo-kiiltiirel, ¢evresel, hukuki v.b. a¢ilardan

Osmaniye ’nin firsatlari neler olabilir?)

Tehditler (Osmaniye diisiiniildiigiinde, mevcut engeller
nelerdir; potansiyel engeller neler olabilir; rakip bolgelerde
Osmaniye’yi zorlayict  gelismeler var mi,; biitce, kaynak
problemleri var mi; ekonomik, teknolojik, politik, sosyo-kiiltiirel,

cevresel, hukuki v.b. agilardan tehdit edici gelismeler var mi?)
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EK 3. OSMANIYE SWOT ANALIiZi AKADEMIK

CALISTAY KATILIMCILARI

Prof.Dr.Orhan BUYUKALACA OKU Rektorii
Prof.Dr. Aykut GUL [IBF Dekam
Yrd.Dog. Dr. Efe EFEOGLU IiBF

Yrd.Dog¢.Dr. M. Fedai CAVUS IiBF

Yrd.Dog¢.Dr. Menderes CENET Fen Edeb. Fakiiltesi
Yrd.Dog¢.Dr. Mustafa KELES Fen Edeb. Fakiiltesi
Yrd.Dog.Dr. Ali GURTEN Fen Edeb.Fakiiltesi
Yrd.Dog¢.Dr. Biilent YANIKTEPE Miihendislik
Fakiiltesi

Yrd.Dog.Dr. Servet ONAL Osmaniye MYO
Ogr. Gor. Musa SANAL Osmaniye MYO
Yrd.Dog¢.Dr. Halil EROL Osmaniye MYO
Yrd.Dog.Dr. Sedat GOKFIDAN Bahce MYO
Yrd.Dog.Dr. Tugrul TALASLIOGLU Kadirli MYO
Yrd.Dog¢.Dr. Fahri KURTAY Diizigi MYO

Mustafa SADIKOGLU Genel Sekreter
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EK 4. OSMANIYE SWOT ANALIZi CALISTAYI
KATILIMCILARI ( Listede yer alan isimler alfabetik sira ile

yazilmistir.)

OKU Rektorii Prof.Dr. Orhan BUYUKALACA ve OKU IiBF

Dekani Prof.Dr.Aykut GUL y6netimindeki ¢alistaya katilanlar:

Adnan GIZLICE
Ahmet PAMUK
Ali CIHANGIR
Ali CERIBAS
Arif TASKAYA
Ayhan CAMSARI
Coskun BUHSEM
Davut SAHIN
Er¢cin KABUL
Erhan USUL

Esef GOK
Gokhan DEMIR
Hakan COSKUN
Hamiyet OZKAYA
Hiiseyin DOGAN

Hiiseyin KARALAR

Hiiseyin SEZGIN
I. Mete DOGRUER
Ilyas OZDEMIR

Irfan KARABULUT

Il Dernekleri Miidiirii

OGIAD Yénetim Kurulu Baskan1
Aktif Gazeteciler

Tarim 11 Miidiirii

Ticaret ve San. Odas1 Bask.
BANKASYA

Halk Bankas1 Miidiirii
Bayindirlik ve Iskan Miidiirii
OGIAD

HSBC

Osmaniye TV

ORT

MHP Osmaniye Milletvekili

Is Kur 11 Miidiirii

Hasanbeyli Kaymakami

i1 Ozel idaresi

Osmaniye Baro Bagkani

AK Parti Osmaniye Milletvekili
Sosyal Hizmetler Il Miidiirii
OGIAD Genel Sekreteri
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Kadir KARA

Kiirsat POYRAZ
Mahmut KETEN
Mehmet CARDAK
Murat KANLI

Murat Sevki SOYALI
Mustafa EROGLU
Mustafa KARAEVREN
Nezri YILDIZ

Omer CAKMAK
Omer YAGMUR
Ramazan YASAR
Resul OZDIL

Sakip PEHLIVANOGLU
Sedat SANAL

Serdar SARAC
Serhat BULUT
Siileyman BORKLU
Tekin CELIK

Yusuf CENET

Yusuf TOZLUKLU

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Osmaniye Belediye Baskani
Tiirk Hukuk Enst. Sube Bask.
OGIAD Bagskam

Osmaniye TV

MHP Osmaniye il Baskani
Organize San. Bol.

Orman Isletme Miidiirliigii
Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi
ING Bank Sube Miidiirii
BANK ASYA

AK Parti 11 Baskani

Akbank Miidiirii

Tanik Gazetesi

11 Niifus Miidiirii

Toprakkale Belediye Baskani
Valilik il Planlama Miidiirii
Is Kur i1 Miidiirliigi

Ticaret Borsas1 Genel Sekreteri
San. ve Tic. I Miidiirliigii
AK Parti Merkez Ilce Bask.
Toprakkale Kaymakami
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